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Répondre aux défis de la période
grace a notre proximité

Les difficultés qui senchainent et qui simposent a tous, ces derniers temps, viennent heurter nos
quotidiens, interroger nos certitudes, mais renforcent aussi nos convictions. La pandémie mondiale
liée a la Covid et la crise ukrainienne perturbent en profondeur lavancée dune économie mondialisée
qui fait tourner a plein régime la planéte depuis plusieurs décennies. De maniere plus structurelle, les
rapports du Giec qui se succédent alertent réguligrement [opinion et les puissances publiques, sur les
conséquences quauront inexorablement nos modes de vie et de production sur [environnement et le
climat.

Comme souvent, les contraintes peuvent devenir de réelles opportunités, et nous pouvons espérer
que 2023 soit enfin une année de forte accélération dans le domaine du développement durable. La
création en France, pour la premigre fois, dun Secrétariat général a la planification écologique, ayant
pour ambition de transformer en actes les volontés de transition, n'est-il pas motif despoir ? Jusqua
ce jour, nombreuses et diverses sont les contraintes qui ralentissaient les concrétisations de
conclusions pourtant largement partagées depuis le Grenelle de I'Environnement, notamment. Il est
en effet plus facile dobtenir un consensus sur les questions dautonomie stratégique, de maitrise des
coits de lénergie, de réduction de lempreinte carbone, dencouragement des circuits courts, ou
encore de préservation de la biodiversité, que de mettre en ceuvre, dans des délais raisonnables, les
initiatives qui permettront datteindre ces objectifs. Face aux urgences de la période, l'heure serait-elle
a laccélération des mises en action ?

Il savere que la capacité & mettre en ceuvre ses objectifs est incontestablement une caractéristique
qui traverse |'histoire d'YPREMA depuis plus de 30 ans. Tout dabord en développant une expertise
industrielle en matiere de recyclage de matériaux de déconstructions du BTP, pour concrétiser la
pertinence des principes de [économie circulaire appliquée aux travaux publics. Ensuite, en
accompagnant cette vision dentreprise par une politique RSE ambitieuse. Cet engagement vient
notamment détre reconnu par un label (page 23) qui vient récompenser nos actions menées en
matiere de développement durable et garantir aux parties prenantes d'YPREMA le sérieux de son
engagement.

Clest pourquoi nous observons avec attention et satisfaction cette volonté de plus en plus partagée
daccélérer les passages a lacte, dans de nombreux domaines, en réponse aux urgences
conjoncturelles et structurelles.

Dans ce contexte, le fait marquant de la période est incontestablement [affirmation de la dimension
éminemment stratégique de la notion de proximité, dans tous les domaines. Alors que chaque
kilomatre parcouru cotite de plus en plus cher, économiquement et écologiquement, la pertinence
des solutions de proximité simpose. En sattachant & développer des implantations proches des
grands chantiers depuis toujours, YPREMA renforce cette volonté en investissant fortement dans
[intégration paysageére de ses sites & lenvironnement urbain. Pour que la proximité, ce nouvel enjeu
stratégique, reste une des principales forces d'YPREMA pour les 30 prochaines années encore.

Florent GUILLEMIN Marina BARNABE

Responsable Qualité Sécurité Environnement Directrice Financiére




YPREMA en un coup d'ceil

La société YPREMA se positionne en leader dans le domaine du traitement
des matériaux de déconstruction, des machefers d'incinération et des terres
inertes. Elle les sélectionne, les valorise, les'transforme et livre un produit fini
(matériau pouvant étre utilisé en'remblai ou en sous-couche de chaussée) aux
entreprises de travaux publics.

de palier au déficit de matériaux en région parisienne. La société YPREMA
(Yves Prigent Recyclage Matériaux) est créée en 1989.
Claude Prigent devient l'actionnaire majoritaire en 1992. Il étend alors l'activité
«béton» a d'autres sites et développe de nouvelles activités : le traitement des
machefers & Lagny-sur-Marne (77) en 1995, le traitement des terres inertes a
Massy (91) en 2006, puis a Lagny-sur-Marne (77) en 2008, un espace dédié aux
artisans a Lagny-sur-Marne (77) en 2008, un second & Emerainville (77) en 2014 et
un troisiéme a Pluguffan (29) en 2020.
YPREMA est implantée essentiellement en ile-de-France, mais également en
Bretagne et dans le Grand Est.

Y PREMA est une PME indépendante dont l'activité a son origine permet

EVOLUTION DE LA REGLEMENTATION, DE LA SOCIETE
YPREMA ET DE SES ACTIONS EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT
DURABLE

YPREMA a fondé son développement sur une activité en parfaite adéquation avec le
développement durable : en réutilisant les matériaux de déconstruction pour les revaloriser,
elle réduit les déchets et la consommation de matiéres premiéres et permet ainsi & dautres
entreprises de limiter leurs impacts.

Clest dans ce contexte qu'YPREMA a pu se développer, passant d'une activité de deux
sites en 1989 & 5 activités et 9 sites dexploitation aujourdhui en lle-de-France et dans
3 autres Régions.
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* 33 ans d'existence £1999:

* 9 sites d'exploitation sur 3 régions 2008

* 2,5 millions de tonnes de matériaux 2012

réceptionnées et valorisées par an
2013

* 5 filieres d'activité : :
2014

- Béton concassé,

- ECOGRAVE, 2015

- URBASOL, 2016 -

- Espace Artisan, 2017 :

- Point de vente 2018 :
* 24 M€ de chiffre d'affaires 2019 :
* 100 salariés |

- 2020:

* Semaine de 35 heures sur 4 jours :
2021 :

pour le personnel d'exploitation
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certification 1SO 9001 (réception/production/vente)

: production d'un rapport développement durable annuel
ouverture de 'Espace Artisan de Lagny-sur-Marne (77)

lancement de la franchise YPREMA

signature de la premiére franchise
dossier de sortie du statut de déchet

ouverture du deuxieme Espace Artisan a Emerainville (77)

Bon d’Acceptation Préalable (BAP) et Attestation de Conformité (AC)
signature de la Charte de gestion des déblais du Grand Paris

arrét de la filiere machefers en {le-de-France

Lagny-sur-Marne (77) : nouveau site de recyclage des déconstructions du BTP

ouverture du site de Massy 2 (91)
création de la société Yterres

ouverture d'un troisieme Espace Artisan a Pluguffan (29)

Grand Paris Express ligne 16 : la grave de béton 0/20 utilisée comme matériaux
de rechargement

Filialisation des Espaces Artisans

20 ans de Pluguffan (29)

création de la plateforme YAM 3 Dammartin-en-Goélle (77)

Inauguration Massy 2 (91)

30 ans dussite de Trappes (78)

YAM L
ouverture : 6h30 > 16h45 YPREMA {REIMS |

6,rue Freycinet * Port de Lagny
77400 LAGNY-SUR-MARNE

0628 90 2374

6, rue Freycinet  Port de Lagny
77400 LAGNY-SUR-MARNE

| 0611399940

Lt

11, allée de la Briarde

77184 EMERAINVILLE

06 1139 99 40

'YPREMA

11, allée de la Briarde
77184 EMERAINVILLE

'7;0‘?
oy

Agg

Marne-la-Vallée

8o

0612 86 46 51

94430 CHENNEVIERES
Tél.: 0149620123

Mail : siege.idf@yprema fr

Ouverture de 7h 18 h 30

. Point de vente . Espace Artisan
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européenne
déchets

1989

1989

d'YPREMA

ON DE LA REGLEMENTATION

Circulaire
machefers

rective

/

La loi du 13 juillet 1992, applicable
au Terjuillet 2002, interdit la mise
en décharge de déchets recyclables
(seuls les déchets ultimes peuvent
&tre mis en décharge).

EVOLUTION D'YPREMA

Ouverture
Trappes (78)
Activité Béton

Concassé

Création

Séparation
des apports bétons
des couches de chaussées

Ouverture
Lagny-sur-Marne (77)
Activité ECO GRAVE

ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE

Tre CLEC
Rapport (Commission Locale
Bruntland dEtudes et de

- Concertation) sur le
site de Lagny-sur-
Marne (77)

Début du transport
fluvial

Premier partenariat
sportif mis en place
sur e site
dEmerainville (77)

> Miseenplace

Circulaire du 15 février 2000
planifie la gestion des
déchets de chantier du BTP

Ouverture Ouverture
Gennevilliers (92) Pluguffan (29)
Activité Béton Ter site en région
Concassé Activité Béton

Concassé

Obtention de
la certification

150 9001

Entretiens
individuels
annuels
pour tous
les salariés

\

de la semaine
de 4 jours

Naissance du parc éco-indus-
triel de Lagny-sur-Marne (77)

Directive 2006/12/CE du
Parlement européen et du
Conseil du 5 avril 2006 relative 3
[actualisation des définitions des
déchets et leur gestion (version
qui annule la directive

du 15 juillet 1975) (75/442/CEE)

Ouverture
Reims (51)
Activité ECO GRAVE

Ouverture
Bonneuil-sur
Marne (94)
Site de Transit

\J

Début de l'activité
URBASOL a Massy

puis a Lagny-sur-Marne

Signature
dela
Charte de

la Diversité

Naissance Adhésion a
) d‘f parc [association
éco- industriel dinsertion
de Massy (97) «Le Regard »




Directive européenne

déchets du BTP en 2020
Juillet 2011

Ordonnance du 17 décembre 2010 :
passage du statut de déchet au
statut de produit

BTP

Schéma Directeur Régional lle-de-
France 2008 : organisation de
[urbanisme en fle-de-France jusqua
2030.

Demande que soit prévue
limplantation déquipements de
recyclage des matériaux de
déconstruction pour accompagner un
renouvellement urbain important et des
- sites de maturation des machefers en
zone dense.

Plan de gestion
des déchets du

30 septembre 2012
Dépot dun dossier
de «sortie du statut
de déchet »
pour [activité de
Massy (91)

adoptée en 2008 sur les Mai 2011 Février 2013 Juillet 2015
déchets du BTP: objectif Diagnostic Dossier de synthase référentiel
de70 % de recyclage des Déconstruction

«sortie du statut de
déchet » remis au
ministere
de [Ecologie

Loi du
17 aolit 2015
30 articles
sur
léconomie ||
circulaire

Arrété ministériel de
décembre 2014
contrble qualité des
déchets déposés

qualité SSD
(IS0 9001)

Décembre
2016
Signature de
la charte de
a Société du

Grand Paris

b

l

'

Loi PACTE
Le plan d"action pour la
croissance et la
transformation des
entreprises (PACTE)
ambitionne de donner
aux entreprises les
moyens dinnover,
de se transformer,
de grandir et de créer
des emplois.

e

Nouveau logo
Transformation des
sites de production

en magasins au
service des clients

Création dun
Espace Artisan
sur le site de
Lagny-sur-Marne (77)

ESPACE ARTISAN
—

Y
Signature Mars 2015
de la premiere (BAP)
franchise Bon
| — dacceptation
préalable
Juin 2014 v
2¢ Espace Artisan Octobre 2015
a Emerainville (77) (AC)
pT o Attestation
ESPACE ARTISAN de conformité

Validation de la Charte
Sable en Seine sur le site
de Lagny-sur-Marne (77)

Economie sociale

Tre édition du et solidaire
) Rapport Partenariat avec
développement [association
durable

Le Chéne (94)

Y

Octobre 2014
Inventaire
biodiversité

a Pluguffan (29)

Charte
laicité

Suivi
pénibilité

Lagny-sur-
Marne (77)
nouveau site
de recyclage
des décons-
tructions du

BTP

Ouverture
dussite

Massy 2 (91)

CLEC

Lagny-sur-Marne ]
)
sept 2018

Présentation
des CLEC

au Sénat

site dédié
aux terres

Création
dela société

Yteares

Février
Loi AGEC
(Anti-gaspillage
pour une économie
circulaire)

REPBTP

Charte RSE
de
UNICEM

3e Espace Artisan

a Pluguffan(29)

Ouverture de
YAM

a Dammartin-

en-Goglle

ESPACE ARTISAN

Massy 1

20 ans 30 ans
de Pluguffan | de Trappes
(29) (78)

'

Mars Inauguration de
COVID-19 Massy 2 (91)
(20% despaces
verts)
5e CLEC
a
Gennevilliers
(92)

I Centrale de recyclage I

I Point de vente I

I Meéchefers I

I Espace artisan I

Filialisation
de Espace
Artisan



Des centres urbains de recyclage,
un service de proximité pour les collectivités

LE SITE DE MASSY 2

Depuis 30 ans, YPREMA accompagne le développement du territoire de Massy (91). Année
aprés année, notre activité est devenue nécessaire pour la ville, celle qui continuellement se
régénére au rythme des déconstructions et des réaménagements urbains.

La réflexion constante que nous menons concernant lamélioration de nos sites de production
vise & préserver leur caractére industriel, les inscrire dans la durée et les intégrer harmonieuse-
ment dans la cité.

Cet aménagement s'inscrit donc dans le cadre de la pérennisation du centre YPREMA de
traitement et de valorisation des matériaux de déconstruction. Parallelement au
développement des capacités matérielles de production, YPREMA entend renforcer la
prise en compte du facteur environnemental et créer une image de qualité.

Le site YPREMA Massy 2 permet de répondre aux objectifs :

- de la loi du 17 ao(t 2015 sur la transition énergétique pour une croissance verte
(économie circulaire),

— du SDRIF (Schéma Directeur de la Région lle-de-France pour mettre en place dans les
zones urbaines denses des équipements de recyclage des matériaux de déconstruction),

- du plan de gestion des déchets BTP de I'Essonne (utiliser dés que possible des matériaux
recyclés, réduire au minimum les temps de transport, recycler 40 & 45% des déchets
inertes...),

~ du PREDEC dfle-de-France (Plan régional de prévention et de gestion des déchets
issus des chantiers du Batiment et des Travaux Publics)

YPREMA travaille en relation avec Paris Sud Aménagement, aménageur du parc d'activités
ol est implanté le nouveau site de Massy 2, afin de correspondre aux attentes des
collectivités tant urbaines que paysagéres, en cohérence avec les autres activités déja
implantées ou amenées a s'installer & court ou moyen terme.
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LA BIODIVERSITE : TOUS CONCERNES !

Par sa politique en matiére de biodiversité, YPREMA participe a la sauvegarde de la biodiversité.
Le constat est pourtant alarmant. A [échelle mondiale, selon I'|PBES*, environ un million
d’espéces animales et végétales sont menacées d’extinction dans le monde en raison de la
dégradation des écosystémes, de la surexploitation des ressources naturelles, de la pollution, du
changement climatique et d’autres facteurs liés 3 Thomme. En France, le bilan est similaire. Selon
le dernier rapport de I'Observatoire national de la biodiversité, publié en 2020, prés d’un tiers
des espéces évaluées en France sont menacées d’extinction. Que peut faire YPREMA 3 son
niveau ?

Diversité des sites - biodiversité des espéces

D'une part, le fonctionnement d'YPREMA, en proposant des produits se substituant aux
matériaux prélevés dans les milieux naturels, permet d'éviter la destruction d'un certain nombre
d'écosystémes et participe donc a la sauvegarde de nombreuses espéces vivantes. Dautre part,
en positionnant ses sites d'exploitation & proximité des centres urbains, les impacts des transports
sont fortement réduits.

Les sites YPREMA recherchent une véritable intégration paysagére dans leur environnement qui
ne peut se résumer en une simple végétalisation des sites mais plutét par la création de véritables
lieux de développement de la biodiversité. Les audits biodiversité réalisés réguliérement sur les
sites montrent lattractivité de ces derniers. On recense par exemple plus de 150 espéces
végétales a Pluguffan (dont I'Epipactis & large feuilles, orchidée rare en Massif armoricain), 25
espéces doiseaux & Emerainville, des odonates (libellules), des poissons ou encore des
mollusques....

En 2022, YPREMA se dote d'une feuille de route en faveur de la biodiversité autour de trois
grands axes :

* préserver et développer la biodiversité de nos sites ;

* réduire les impacts de nos activités ;

* valoriser nos engagements biodiversité auprés des parties prenantes.

Lengagement d"'YPREMA est reconnu par le label « Entreprises Engagées pour la Nature ». Ce
label est une certification décernée par I'Office Francais pour la Biodiversité (OFB) aux
entreprises qui s'engagent de maniére volontaire et active dans la préservation de la biodiversité
et la protection de |'environnement.

* Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques




Lapplication du principe d'économie circulaire*
en travaux publics

>

LECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX DECONSTRUCTIONS DU BTP

LECOCONCEPTION LECOLOGIE INDUSTRIELLE

Prend en charge tous les impacts environnementaux sur  Mode d'organisation industrielle mis en place par
I'ensemble du CYCIG de vie d'un procédé oudun produit. plusieurs opérateurs économiques d'un méme
Ex : des batiments congus pour étre déconstruits. territoire et caractérisé par une gestion optimisée
des ressources (matiére énergie).
Ex: le parc déco-activités de Massy (91).

LE RECYCLAGE LA REUTILISATION
Vise a réutiliser les matiéres premiéres issues des Certains déchets peuvent trouver une utilisation pour
déchets pour un nouvel usage. un méme usage.
Ex : la transformation des déconstructions du BTP en matériaux Ex: lutilisation des déblais en remblais, sur les chantiers de
routiers, ou lutilisation de 'URBASOL qui provient des déblais de terrassement.

chantiers, obtenue aprés un tri rigoureux, un scalpage, un
traitement & la chaux et un criblage.

*Loi du 17 aoat 2015
10



LECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE

Les déchets des uns sont les ressources des autres

Lécologie industrielle sappuie sur létude des écosystémes naturels, qui sont basés sur le
cycle de la matiére.

A contrario, un systéme industriel « classique » est linéaire et comporte des entrées de
matiéres premiéres et des sorties de déchets. Lécologie industrielle est née de
lapplication du principe des écosystémes naturels aux systémes industriels « classiques ».
Lidée sous-jacente est qu'une grande partie des déchets produits par une entreprise
peut étre réutilisée par d'autres entreprises comme matiéres premiéres : la boucle est de
ce fait refermée.

COMPRENDRE

LA DECONSTRUCTION 3100%
SECOND GEUVRE GROS CEUVRE

. (équipements) (structure)
DECONSTRUCTION MANUELLE DECONSTRUCTION MECANIQUE

25% Déchets non inertes ou dangereux 75 0/
envoyés en CENTRE DE TRI 0 Déchets inertes
envoyés en CENTRE DE RECYCLAGE

mnm
e
== rnen
—
L
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o TRANSFORMATION EN PRODUIT

Attestation
de conformité

L
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Flashez ce QR code
pour regarder la vidéo
« Comprendre
la déconstruction
3100%»



LE RECYCLAGE DES MACHEFERS : UNE SOLUTION GAGNANT-
GAGNANT AVEC LE GRAND REIMS

En 2005, Reims Métropole devenue depuis Communauté urbaine du Grand Reims
investissait dans sa propre IME™. Exploitée par le groupement YPREMA MORONI, cette
installation constitue un parfait exemple d’économie circulaire oli chaque partie joue un réle
gagnant-gagnant.

T

métaux SR

*IME : Installation de maturation et délaboration (des méachefers)

Suite a larrété ministériel du 18 novembre 2011, aprés recyclage les machefers restent des
déchets. Le nouveau modele économique consiste a avoir une installation de maturation et
délaboration des machefers (IME) au plus prés de l'usine d'incinération, que le producteur
des machefers sengage & consommer les 2/3 des graves de machefers issus du recyclage
de ses propres déchets. La rémunération se fait alors de la vente des métaux et des non
ferreux récupérés lors du processus de recyclage. Il faut consommer localement les
machefers.

Ce nouveau modele économique est un exemple d'économie circulaire ol chacun est
gagnant et notamment les collectivités (Grand Reims) qui ont ainsi accés & des matériaux
aux trés bonnes performances techniques et a des codts réduits.



Une solution d’avenir face 2 un monde
aux ressources naturelles limitées

9

LES ENJEUX DU GRAND PARIS EXPRESS

Le déficit en matériaux de construction en région parisienne

Les granulats constituent aujourd’hui la matiére premiére la plus consommée apreés l'eau,
avec en moyenne 7 tonnes de matériaux consommeés par habitant et par an. Or, la région
parisienne connait depuis plusieurs années un déficit en matériaux de construction, avec un
besoin de 30 millions de tonnes par an alors que les carriéres franciliennes ne peuvent
produire que 14 millions de tonnes. Dans ce contexte de déficit, les contraintes
durbanisme et les contraintes réglementaires visant la protection de l'environnement
limitent les possibilités douverture de nouvelles carriéres et ainsi la disponibilité des
ressources naturelles

! A 4 | NORD

BELGIQ
PAS-DE-CALAIS
0,6
1,6

LES 3 CERCLES DAPPROVISIONNEMENT

Région lle-de-France

03

~ PICARDIE
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NORMAND 0.2

Haute-Normandie
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0,7 Champagne

/ Yonne

| BASSE 29 -4

( Centre
NORMANDIE - M CHAMPAGNE-

l ARDEN
\ ILE-DE-FRANCE

\ L~ Nord Pas-de-Calais
| / Belgique

" 0,6 Champagne
23" 12 0,8 Grand Ouest

PAY.
DE LALOIRE _ 01
| BOURGOGN

— Apports extérieurs a I'lle-de-France

s alluvionnaires et marins 6,5 Mt - 51%

\_4/

== roches calcaires 3,7 Mt- 30%

s roches éruptives 2,5 Mt - 19%

L'épuisement des capacités de stockage des terres

Alors que le Grand Paris Express va générer plus de 60 millions de tonnes de déblais
supplémentaires, les capacités annuelles de stockage de ces matériaux vont donc
parallélement sépuiser. YPREMA est et sera de ce fait de plus en plus sollicitée pour
réceptionner des terres inertes.

Dans ce cadre, le recyclage des déchets de chantiers de déconstruction (routes, batiments,
ouvrages dart, terres) tel que mis en ceuvre par YPREMA permet donc de limiter le
recours aux ressources naturelles, tandis que la proximité de ses sites de recyclage
permet de réduire les distances de transport.



LE STATUT DE PRODUIT : VERS LA RECONNAISSANCE D'UNE
INDUSTRIE

La directive européenne cadre Déchets de 2008 (modifiée en 2018) transposée en droit
francais par l'ordonnance du 17 décembre 2010 et la loi dite AGEC* du 10 février 2020
sont les fondements d'une société européenne du recyclage. Actualisée suite a
l'ordonnance du 30 juillet 2020 cette plaquette est un mode d'emploi vers une sortie du
statut de déchet.

Le Code de lenvironnement définit les termes «déchet» et «recyclage», fixe la
hiérarchisation des modes de traitement, lobjectif de 70 % de recyclage des déchets du
BTP atteint en 2020 et précise les 4 critéres permettant & un déchet dobtenir le statut de
produit.

Code de I'environnement

Article L 541-1 Avrticle L 541-4-3

Article L 541-1-1

Acrticle L 541-1-1

Définiti HIERARCHISATION i SORTIE DU STATUT
éfinition du terme DES MODES Définition du terme DE DECHET
DECHET RECYCLAGE
DE TRAITEMENT 4 critéres
Toute substance ou tout PREVENTION Toute opération de valorisation par laquelle @ La substance ou objet est
objet, les déchets, y compris les déchets organiques, couramment utilisé a des fins
ou plus généralement REEMPLOI/REUTILISATION | sont retraités en substances matieres Spéfifiques ;
tout bien meuble, (pour un méme usage) ou produits aux fins de leur fonction initiale © |l existe une demande pour une telle
dont le détenteur se défait, ou 3 dautres fins. substance ou objet et elle répond
ou dont il a lintention ou RECYCLAGE aunmarché ;
[obligation de se défaire. (pour un nouvel usage) Quantitatif de recyclage : © La substance ou [objet remplit les
70% des déchets du BTP atteint en 2020 exigences techniques aux fins
VALORISATION spécifiques et respecte la
(aménagements paysagers) réglementation et les normes
applicables aux produits ;
ELIMINATION @ Son utilisation naura pas deffets
(stockage définitif) globaux nocifs pour lenvironnement
et la santé humaine.

TEXTE FONDATEUR POUR LA MISE EN CEUVRE D'UNE SOCIETE EUROPEENNE DU RECYCLAGE

Lobjectif de 70% de recyclage des déchets du BTP atteint en 2020 ;

Définition des quatre critéres de l'obtention du statut de produit (détaillés ci-aprés).

Cette directive donne donc un nouveau cadre juridique au recyclage des déchets,
puisquelle permet dencadrer les activités de recyclage et notamment la responsabilité
attachée aux produits issus du recyclage et a leur mise sur le marché. Elle introduit en outre
la possibilité pour un déchet de sortir du statut de déchet pour devenir un produit, une
évolution majeure pour les activités d YPREMA.

Les conditions d'obtention du statut de produit

En ce sens, les déconstructions du BTP, déchets inertes et matériaux de base pour
YPREMA, peuvent en effet devenir produits a condition davoir été traités dans une
Installation Classée pour la Protection de Environnement (ICPE), titulaire d'un permis de
construire et de respecter les 4 conditions suivantes dobtention du statut de produit.

Or, les sites YPREMA satisfont aujourd’hui & ces quatre conditions via la certification
ISO 9001 de ses activités (réception/production/vente), et via le respect de la
réglementation des ICPE.

*AGEC : Loi Anti-Gaspillage pour une Economie Circulaire
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LOBTENTION DU STATUT DE PRODUIT
CONDITIONS PREALABLES

i Toutes les plateformes YPREMA i

respectent la réglementation des ICPE

___________________________________

1 e Condition dUSAGE

La substance ou l'objet est couramment utilisé & des fins spécifiques ;

- CONCLUSION DU RAPPORT DEXPERTISE
il napparait pas de réelle difficulté a ce que les graves de béton et les graves industrielles
remplissent la premiére condition de sortie du statut de déchet :

- le produit est un matériau de construction,

— il y a bien une véritable opération de recyclage,

=il y a bien une utilisation courante en routine,

=il y a bien des usages spécifiques, encadrés par des normes et guides.

: Conditions
2 * Condition de MARCHE P
validées
: . s ) parla
Il existe une demande pour une telle substance ou objet ou elle répond & un marché ; o
certification
~ CONCLUSION DU RAPPORT DEXPERTISE 1SO 9001

- existence d'un marché pour les granulats recyclés produits par la société YPREMA,
- caractére pérenne et viable de ce marché dans son évolution future.

3 ® Condition TECHNIQUE

La substance ou l'objet remplit les exigences techniques aux fins spécifiques et
respecte la [égislation et les normes applicables aux produits ;

- CONCLUSION DU RAPPORT DEXPERTISE
Les granulats recyclés des Gammes « Industrielle » et « Béton Concassé » produits par
YPREMA répondent d'une maniére satisfaisante a ce critére.

4 * Condition SANTE & ENVIRONNEMENT

Son utilisation n’aura pas d’effets globaux nocifs pour I'environnement et la santé Condition
humaine. validée

- CONCLUSION DU RAPPORT DEXPERTISE > par = .
Les résultats des analyses des graves industrielles et des graves de béton produites sur les reglementatlon
sites YPREMA sont en dessous des seuils fixés par nos arrétés préfectoraux. des ICPE
Leur utilisation n'aura donc pas d'effets globaux nocifs sur l'environnement et n'a aucun
impact sur la santé des salariés.

- 2 conditions préalables - 4 conditions de lordonnance du 17 décembre 2010 - Norme ISO 9001



Anticiper les adaptations

LE BON DACCEPTATION PREALABLE (BAP)

Depuis mars 2015, YPREMA a mis en place, a l'entrée des sites : le Bon dAcceptation

Préalable qui atteste que les déchets déposés ont fait lobjet d'un tri préalable et donc de la
qualité des apports.

- YPREMA EMERAINVILLE
THENNEVY . NE CEDEX
» - 94437 C HENNEV IERESMAR
M Siage social 7 ™ Condoreet —

1 : 0149620123

RECEPTION
% Date : 1905720 Heure 08:45:01
BDND‘ACCEPTATDNFREALABLENO.AOM —_— I
Vihicule _— - - ..:. -
Transporteur ; MRS -
Yare : 16.920 To Bnt: 29,000 To B ——————
Nat : 12.080 To g e
A5
DSD : 25477 Du 19/05/2020 a08 Vllla!_me e o
12,080 To
Produit : DA-20 DALLAGE MINCE < 20 em

Gode déchet : 170101

-F:léIcaa' 24860 R&f Cht: 20-150 | Signature Chaulleur ) Accusé dacceptation
Observation : Place Salvador Allende

| E————

™ o ES N DITES"
LES CONDUCTEURS SONT RESPONSABLES DE LEUR PTAC SURCHARGES INTER

LATTESTATION DE CONFORMITE (AC)

Depuis octobre 2015 YPREMA a mis en place [Attestation de Conformité produit qui
garantit la fourniture d'un véritable produit.

= YPREMA
Siege social 7 rue Condorcet - 94437 CHENN

m:ouuzmxumf:simmwmnmngx W
ATTESTATION DE CONFORMITE PRODUIT No : 40094806

VENTE
Date : 03101111 Heure : 16
Véhicule : 901CHT?7 eure : 16:38

Client : m i &+ s
Transporteur : TRANSPORTEUR DIVERS = S a—
Tare ; 14450 T Brut: 27.950 T - A ——
Net : 13.500 T Maitre: :
DSD: 31729 Du 03012011 & 1638 Chantier ;
Ville : GOURNAY-SUR-MARNE
‘ 7 Km
Produit: c70 CAILLOUX BETON CONCASSE 30/70 13,50
1500 T
RéfCde: BOC 30 Réf Cht -
Signature Yprema —,w-mm—r Signature Cliant ‘,
LES CONDUCTEURS SONT RESPONSABLES DE LEUR PTAC : "SURCHARGES INTERDITES"

LE REFERENTIEL QUALITE

afag

Qualité

AFNOR CERTIFICATION

Depuis le 2 juillet 2015 YPREMA est conforme (avec SO 9007)
au référentiel qualité décrit dans larrété ministériel du 19 juin 2015 :
Avticle 2

«Les installations dont le systéme de gestion de la qualité a été certifié conforme a la norme internationale
NF EN ISO 9001 homologuée le 5 novembre 2008 par un organisme accrédité, couvrant les processus de
contrble des critéres de sortie du statut de déchet, sont exemptes de larticle T, »
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Les impacts positifs de nos activités

JNei1) DECONSTRUCTION DU BTP LIVRAISON
Acheminement -~
> -

des déconstructions
couches de chaussées

Acheminement
des déconstructions
blocs de bétons

Activité VTN e] N LIVRAISON
v
BASOL

Acheminement o ) . .

Acheminement . o : 7
. . - Ecrétage Récupération Stockage Traitement .

d’incinération

LES PRINCIPAUX IMPACTS EVITES GRACE A NOS ACTIVITES

Les activités d'YPREMA permettent déviter des impacts environnementaux qui se
produiraient dans un schéma industriel classique : transport routier (avec nuisances et
émissions de CO2 liées), consommation de matiéres premigres, production de déchets...

Si YPREMA n’existait pas... ... les alternatives seraient...

» Augmentation des émissions de CO2
Trajets plus longs : les comblements de carriéres et les ISDI *
ne sont pas en zone urbaine

Acheminement des matériaux
Acheminement de déchets

» Recours a l'utilisation des matiéres premiéres

Graves naturelles " .
Prélevements dans des carriéres

» Augmentation de la production de déchets
Envoien ISDI”

Autant d'impacts qui sont évités grice aux activités d’'YPREMA !

Quantité de déchets

" (Installation de stockage des déchets inertes)
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La qualité au service des clients

NOTRE ENJEU : FOURNIR DES PRODUITS DE MEME QUALITE
QUE LES MATERIAUX NATURELS

Fournir des produits finis issus de matiéres premiéres secondaires qui respectent les mémes
normes de qualité que les produits issus de matiéres premiéres primaires est un enjeu
majeur pour YPREMA.. Nos clients doivent étre assurés de travailler avec les meilleurs

matériaux et les utilisateurs des infrastructures doivent avoir les mémes garanties quavec
des matériaux naturels.

NOTRE REPONSE

Afin de démontrer en toute transparence la qualité de ses produits, YPREMA est certifiée
(8] ISO 9001 depuis 1999 sur tous ses sites de production et sur l'ensemble de ses produits.
s . o < I:
Qualite Pour nous assurer de la qualité de nos produits, notre laboratoire interne réalise des tests
e quotidiens (teneurs en sulfates et en eau, tests de lixiviation) aussi bien en amont sur les
matériaux entrants qu'en aval sur les produits finis.

La recherche et le développement nous permettent
également de mieux comprendre les propriétés de nos
matériaux. Aujourd’hui, 3% de notre chiffre d'affaires
est consacré 3 ces disciplines.

Pour garantir une qualité optimale, les matériaux
YPREMA disposent dune assurance responsabilité

correspa . .
W sodre T s _— professionnelle fabricant.

renseignement : 7 RUE CONDORCET
P:e‘r;:';qh P 94430 CHENNEVIERES SUR MARNE
5 n

SMABTP ALFORTVILLE

5 RUE CHARLES DE GAULLE
€5 90003

94146 ALFORTVILLE CEDEX
TéL: 01 5801 6000

ATTESTATION D'ASSURANCE -

E-lps "

Y
; 17924 du code cirl peng dela P
PR fournis consti pour fes dommages matériels subis pouvant incomber au sociétairs, ey verty
v e des BVERS u sens do Fartice 1792 sus - o 9+ BAUMEnt , s produta oy earer s
La SMARTP certifie que e désigné ci-dessus est umn_"d.'l i n‘—l;.l;;m n.:.szmgmms PROFESSIONNELLES
RIAUX DE CONSTRUCTION » n° 27243 . k.
DES FABRICANTS DE MATE! e - — L |
‘ abillgatatee dans le dumagne
le présent contrat 1 -
Seules s activités professionnelles sulvantes sont garantics parle p o . s
Sauses et conditions dy Contrat preécité auguet
- Fabricant - Négs i des déchets des dh du BTP
it 4 A
Seuls b d sont garantis par l¢ présent contrat Pll Fortvifle, le 06702/2023
P P

LE DIRECTEUR GNgRAL

Grave primaire [ Grave concassée
ASOL bion | Cailloux de béton [ Grave de michefers [ .
- :‘Jul;:aridl:f(‘:—:lvllfud; industriels / Grave SNCF / Matériaux maturels (sablon, sable, gravillon, grave natu Fl

Plitre / Ciment

Ce contrat garantit & coneurrence d'un mantant de 762 245 € par sinistre et paran:

del bl i en rason ol ml‘ﬂl’ll !'l*‘l‘
: qus u\mrpo' conpris frais de remplacement ou de
;arl'wmgcmmnl ant éné réilnpr:éﬂuaunu__mf-:hu: h:nrnl:‘[y f g

an
-mimes) et des ‘
mﬂm‘::;u:xmu :mwu'uum au dune faute de sociétaine ou des personnes dont il répond.

Sant At

ezt arsaties
SMABTR, socibts mutumily € sssurance du Bitment at des Maveus publcs. i e ante mutsslin & CSULEGE

BCS PARTS TTS B84 TRA
Enirapsise raghe par le code des awsrances r .
1§ e Lo, Armgng » €5 74301 » TTIS PARG Cades 15 2 78 = 3R{0H1 A0 59 OO0 « smabip v
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ILS NOUS FONT CONFIANCE

INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES

Charles De Gaulle Express
- Zone C - Porte de la Chapelle - Paris 19€
- Zone F - Mitry-Mory (77)

Tramway lle-de-France :

- Ligne T1: Saint-Denis (93) / Villeneuve-la-Garenne (92) / Gennevilliers (92) / Asniéres-sur-Seine (92)

- Ligne T3: Paris 15-14-13-12-20-19-18

- Ligne T6 : Chétillon (92) / Clamart (92) / Fontenay-aux-Roses (92) / Meudon (91) / Veélizy-Villacoublay (78) / Viroflay (78)

- Ligne T8: Epinay-sur-Seine (93) / Saint-Denis (93) / Villetaneuse (93)
- Ligne T12 : (Massy (91) / Epinay-sur-Orge (91) / Savigny-sur-Orge (91)
Prolongement EOLE (Porte Maillot - 75)
Tangentielle Légére Ouest

TGO lot 13.2 - Extension du Tram 13 Express de St-Cyr-IEcole (78) 4 Saint-Germain-en-Laye RER (78)

Gare de Maisons-Laffitte (78)

INFRASTRUCTURES DE LOISIRS

Tour Triangel a Paris (75)

Chantier Solideo a Saint-Ouen (93)
Parc La Mer de Sable (60)

Chateau de Rothschild (77)

Parc de La Villette (Paris 19€)

Roland Garros (Paris 16€)

Vélodrome St-Quentin-en-Yvelines (78)

INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Elargissement de la Francilienne Emerainville (77) / Pontault-Combault (77)

Déviation A14/ A86 a Nanterre (92)
Requalification de la RN19 3 Villecresnes (94)
Aménagement de la RN10 a Trappes (78)

Contournement Est de Roissy - Future RD212 3 Le Mesnil-Amelot(77)

Passerelle du Centre Aquatique Olympique & Saint-Denis (93)

DIVERS

LOTS TUNNEL

LOTS GENIE CIVIL

Renault : requalification de Ile Sequin & Boulogne-Billancourt (92)
Station d'épuration de Saint-Cyr-IEcole (78)

Paris Batignolles (Paris 17€)

Place de la République (Paris 11€)

Parvis du Forum des Halles (Paris 1er)

Grand Paris Express : Tunnel L14 Chevilly-Larue (94)

CHANTIERS DU GRAND PARIS EXPRESS

* LIGNE 14
- lot GC02 : Villejuif (94) / Le Kremlin-Bicétre (94)
- lot GCO03 : Chevilly-Larue (94) / Thiais (94) (Mandataire RATP)

* LIGNE 14
- lot GCO03 : Chevilly Larue (94) / Morangis (91)
* LIGNE 15 Sud
— lot T2B : Bry-sur-Marne (94) / Villiers-sur-Marne (94) /
Champigny-sur-Marne (94) / Saint Maur-des-Fossés (94) et Créteil (94)
- lot T2C : Villiers-sur-Marne (94) / Champigny-sur-Marne (94) /
Noisy-le-Grand (93)
—lot TD2 D : Gare de Noisy Le Grand (93)
- lot T3C : Issy-les-Moulineaux (92) / Villejuif (94)
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* LIGNE 16
— lot 1 : Saint-Denis Pleyel (93) / La Courneuve (93) /
Le Bourget (93) / Aulnay-sous-Bois (93)
- lot 3 : Chelles (77) / Noisy le Grand ( 93) / Champs-sur-Marne (77)

* LIGNE 16
— lot 1: Saint-Denis Pleyel (93) / La Courneuve (93) /
Le Bourget (93) / Aulnay-sous-Bois (93)
— lot 2 : Aulnay-sous-Bois (93) / Sevran-Beaudottes (93) / Livry-Gargan (93) /
Clichy-sous-Bois (93) / Montfermeil (93) et Chelles (77)
* LIGNE 17
— lot 2 : Parc des expositions-Villepinte (93)
* LIGNE 18
- lot 1: Aéroport dOrly (94) & Massy-Palaiseau (97)
— lot 3 : Saint-Quentin-en-Yvelines (78) a Versailles (78)
* Site de Maintenance et de Remisage (SMR)
de Massy (91) et Aulnay-sous-Bois (93)



Yterres : diagnostiquer, transporter, tracer

Devant l'évolution permanente des réglementations concernant les terres et les difficultés
daccés aux exutoires, Yterres, créée en 2020 accompagne ses clients dans loptimisation

xtE RRES de leurs projets d'évacuation.

Le réle d'Yterres est de mettre en place des solutions pour évacuer les terres directement
du chantier vers lexutoire, avec la garantie des meilleures conditions économiques,
environnementales et de tracabilité.

\ Yterres remplies plusieurs missions garantissant la bonne réalisation des chantiers :
* Diagnostiquer : la maitrise et le savoir-faire d'Yterres apporte a ses clients
lidentification et caractérisation des couches géologiques ;
—— * Planifier : loptimisation des moyens de transport assure la logistique adéquate des
terres en fonction des besoins et de la livraison de matériaux recyclés ;
* Organiser : le processus dévacuation pour les terres doit étre réalisé tout en
e fournissant la tracabilité compléte.

Lentreprise a développé des outils spécifiques permettant dobtenir un premier chiffrage
estimatif via notre site internet : RT-PILOT.

Yterres prend en charge la partie administrative en garantissant a ses clients la rigueur
dans l'établissement des documents permettant de se rendre dans les exutoires autorisés.
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Afin de s'adapter a I'évolution de la réglementation,

YPREMA a filialisé la SA Espace Artisan en mars 2021

Un Espace Artisan, cest quoi ?
< P q
Une déchetterie professionnelle, mais pas seulement.
ESPACE ARTISAN  Enunseul voyage, les clients déposent tous types de déchets et

eesss—————  repartent avec des matériaux de qualité, naturels ou recyclés, en
vrac ou en big bag.

Devant ces perspectives de développement, YPREMA anticipe. Fort de sa maitrise de la
réglementation en vigueur, YPREMA est aujourd’hui en mesure de développer son
concept d'Espace Artisan en licence de marque, afin de transmettre son savoir-faire a des
partenaires partageant les mémes valeurs.

En ile-de-France

Tonnage annuel Tonnage annuel ~ Nombre de clients Nombre d'emplois Surface
réceptionné vendu facturés par an directs sur site du terrain

VO

7500t 1200 t
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» LES ATTENTES DES PARTIES PRENANTES ET LA MAITRISE DES RISQUES

Ecologie
industrielle

Intégration
Diversité des employés

Formation

Lutte contre
la pénibilité

Engagement
Stabilité des emplois

Enjeux majeurs pour YPREMA et pour
les parties prenantes externes

Enjeux importants pour YPREMA et pour
les parties prenantes externes

Enjeux importants pour les parties prenantes externes
mais qui n'étaient pas identifiés par YPREMA

Enjeux importants pour YPREMA mais non
primordiaux aux yeux des parties prenantes externes

POUR YPREMA

Sécurité
des salariés

Inventaire
biodiversité

Développement
Transport alternatif

Lutte contre
|a pénibilité

Intégration

_Intec Intégration
ala vie locale

paysageére

Création

Réduction

ENJEUX IMPORTANTS

des émissions

de CO2

Les attentes en terme de :

ENVIRONNEMENT

Nuisances :
bruit, pousieres

Information et
échanges avec
les parties prenantes

Gestion
des déchets

d’emplois locaux

ATTENTES DES PARTIES PRENANTES EXTERNES

SOCIAL SOCIETAL J

La RSE matérialise la contrib
développement durable. La d
intégrer les préoccupati
économiques, dans leurs acti

parties prenant‘

s entreprises aux enjeux du

e consiste pour ces derniéres &
ciales, environnementales et

t dans leurs interactions avec leurs
une base volontaire.

» LES ATTENTES DES PARTIES PRENANTES EXTERNES ET LES
ENJEUX POUR YPREMA : NOTRE GESTION DES RISQUES

On distingue les parties prenantes internes (employés mais aussi clients, fournisseurs et
actionnaires) des parties prenantes externes (pouvoirs publics, riverains, communautés
locales, associations...), dont les enjeux et attentes peuvent différer. Les attentes des
parties prenantes sont identifiées par lintermédiaire du processus de remontée des
demandes externes dans le cadre de SO 9001, et lors des Commissions locales d’étude et

de concertation (CLEC).
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La responsabilité sociale, sociétale
des entreprises (RSE)

La responsabilité Sociétale des Entreprises ou RSE est
lintégration des préoccupations sociales, environnementales et

économiques dans les activités de lentreprise et dans ses SOCIETE ECONOMIE
Satisfaire les besoins : Crber des richesses
A ; ; ; 4, éducation, i "
Intéractions avec ses parties prenantes, sur une base volontaire. fﬂ;ﬁﬂ_ﬁ;ﬁ:n Equitable  stemdlerr
Une entreprise engagée dans la démarche RSE va donc tendre a i e

avoir un impact positif sur la société, tant d'un point de vue social DURABLE
avec de meilleures conditions de travail pour chacun, que d'un
point de vue environnemental. Vs 9 Viable
En 2017, en labsence de référentiel d'évaluation international et pour
valoriser les engagements de la profession dans le développement
durable, 'Union nationale des industries de carriéres et matériaux de
construction (UNICEM) développe un label RSE adapté a ses activités. Les
entreprises engagées dans la démarche sont évaluées sur 5 axes (Gouvernance,
Environnement, Capital Humain, Clients-consommateurs-fournisseurs et Ancrage
local) et plus de 35 thématiques aussi diverses que le dialogue social, léconomie
circulaire, la sécurité, les achats responsables ou encore l'implication sur le territoire.

Clest dans cette démarche qu'YPREMA s'engage en
2021 avant détre évaluée par un organime
indépendant en septembre 2022. Avec une note de
92,4/100 sur le référentiel, YPREMA a été positionnée
au niveau EXEMPLARITE de la démarche et devient Capital humain
la premiére entreprise de recyclage certifiée.

YPREMA atteint méme la note maximale du label sur

* Sécurité * Prévention des pallutions

* Dialogue social - Economie des ressources
* Qualité de vie au travail « Biodiversité
* Farmation i

plusieurs thématiques comme : W Clients
w local! Consommateurs

* |la prise en compte des parties prenantes au niveau Fopa

local comme stratégique ;

* Qualité produit

* la communication en matiére de RSE ; b 0] * Satisfaction clent
. . . .. le territoire * Loyauté des principes
* le dialogue social et prise en compte des conditions - Promotion du

. . développement durable
de travail des salariés ;

* la biodiversité et lintégration paysagére des sites ;
* la qualité, la satisfaction client et leur accompagnement ;
* [implication d'YPREMA sur son territoire.

CERTIFICAT
Ce positionnement, valable 3 ans, a été validé par Niveau « Exemplarité »
un Comité dévaluation composé des parties
prenantes de la fédération et vient récompenser les YPREMA
actions menées par YPREMA en matiére de 2
développement durable. Cette reconnaissance n R &t ettt it
garantit aux parties prenantes d'YPREMA le e - —
sérieux de son engagement et son intégration dans EEN """::?":;""

ADN de la société.
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LINTERET DES CLEC

La CLEC est un forum de discussion pour tous les acteurs concernés par les activités
d'YPREMA : riverains, voisins, associations de consommateurs, associations de protection
de l'environnement, associations sportives, salariés, pouvoirs publics, fournisseurs, clients, et
toute personne intéressée.
Ces réunions ont pour objectifs de :
promouvoir linformation du public en favorisant le dialogue entre les acteurs locaux,
ladministration et YPREMA,
maintenir et renforcer l'esprit de transparence sur les conditions d'exploitation du site,
comprendre les attentes des différentes parties prenantes,
émettre des recommandations et suggestions & l'exploitant dans le but daméliorer les
conditions d'exploitation du site et de répondre aux préoccupations exprimées,
permettre lintégration d'YPREMA en zone urbaine car la légitimité de ses sites est leur
proximité.

La premiére CLEC a été réalisée en 1993 sur le site de Lagny-sur-Marne (77), soit deux
ans avant ouverture du site, afin dinformer les parties prenantes sur lactivité « machefers »
et de définir avec elles les meilleures conditions daménagement et d'exploitation du site.
Le succés de cette réunion et son intérét, autant pour les parties prenantes que pour
YPREMA, a conduit a la généralisation de cette bonne pratique a tous les sites.
Aujourd’hui, une CLEC est organisée sur chacun des sites de production régulierement.
Toutes les parties prenantes sont invitées a y participer et des réponses concrétes aux
préoccupations émises sont apportées par YPREMA.

Les CLEC font désormais partie intégrante du fonctionnement d'YPREMA et sont
indispensables a la pérennité de nos sites.

P La CLEC de Gennevilliers (septembre 2021). »> Claude Prigent présente la CLEC (Commission locale détude et de concertation) au
Sénat lors du collogue sur la démocratie participative, le 19 novembre 2019
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ENVIRONNEMENT

Nos engagements environnementaux,
sociaux et sociétaux

ENGAGEMENTS / OBJECTIFS

Promouvoir I'économie circulaire en intégrant
I'ensemble de nos sites a des zones d'éco-activités.

Charte Environnement YPREMA pour tous nos
sites et valider la Charte Sable en Seine sur tous nos
sites fluviaux.

Réaliser un inventaire biodiversité sur lensemble de
nos sites.

Développer les transports alternatifs (rail, fluvial)
et atteindre 25 % des tonnages entrant/sortant
transportés par des moyens alternatifs.

Continuer & préserver la santé des populations
avoisinantes et de nos salariés en respectant les
limites réglementaires de concentrations en
poussieres de 50 mg/m3.

Continuer & préserver la santé des populations
avoisinantes et de nos salariés en respectant les
limites réglementaires de nuisances sonores de
70 dB en limite de propriété et d'émergence”
inférieure a 5 dB.

NUISANCES

Intégrer tous nos sites dans le paysage en
effectuant des études paysagéres sur 100 %
de nos sites.

Continuer a respecter les limites des arrétés
préfectoraux sur les rejets d’eau et les eaux
souterraines.

Eviter tout déversement accidentel significatif
(de plus de 20 litres) atteignant le milieu naturel.

Augmenter le recyclage des terres inertes

réceptionnées en URBASOL.

REDUCTION

”

Maintenir la valorisation de nos déchets.
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Réduire notre consommation d’eau par unité
de production.

Réduire notre consommation d'électricité par unité
de production.

(1) ISDI: Installation de Stockage de Déchets Inertes.

ACTIONS MISES EN PLACE / PLAN D’ACTIONS

Sites de Lagny-sur-Marne (77) et de Massy (91) intégrés a des zones d'éco-activités.
Possibilités d'échange étudiées sur les autres sites de production d'YPREMA.

Mise en ceuvre du plan d'action YPREMA prévu par la Charte Environnement YPREMA.

Un inventaire biodiversité sur lensemble de nos sites a été réalisé.

Transport fluvial développé a Lagny-sur-Marne (77), Bonneuil-sur-Marne (94) et
Gennevilliers (92).
Transport rail développé a Trappes (78).

Concentrations en poussieres largement inférieures aux limites réglementaires, grace a
I'aspersion réguliere des installations et des pistes, au capotage des installations, au
bachage des camions...

Nuisances sonores inférieures aux limites réglementaires grace a la disposition des
installations au centre des sites, au capotage et au caoutchoutage des installations, a
'utilisation du «cri du lynx » sur les engins de chantier, & la mise en place de merlons
servant d'écrans acoustiques en bordure de sites...

Des études paysageres ont été réalisées par un cabinet externe sur tous les sites afin de les
intégrer au mieux dans leur environnement : buttes paysaggres, plantations, chemins
piétonniers...

Mise en place de séparateurs a hydrocarbures et de bassins de décantation.

Investissements et actions réalisés afin d'éviter les déversements accidentels et d'assurer
le confinement des produits : enceintes de rétention, zones bétonnées, procédure
d'intervention d'urgence...

Recyclage des terres inertes pour limiter les envois en ISDI (1) et optimiser le double fret.
Activité développée sur les sites de Lagny-sur-Marne et Massy.

Déchets produits triés sur les sites et valorisés dans les filires de recyclage dés que
possible (métaux, huiles usagées, DEEE...).

Eaux d'égoutture et eaux de bassin utilisées en priorité pour I'arrosage des pistes sur les
sites de Lagny-sur-Mame et de Massy.
Récupération et utilisation des eaux pluviales a I'étude sur I'ensemble des sites.

Mise en place de panneaux photovoltaiques sur le site d Emerainville afin d'alimenter une
voiture électrique. Nouveaux batiments & Emerainville conformes aux normes HQE.

*['émergence est la différence entre le bruit lorsque le site fonctionne et lorsqu'il ne fonctionne pas
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SOCIAL

ENGAGEMENTS / OBJECTIFS

Promouvoir la diversité des ages en embauchant des jeunes
chaque année et en accompagnant tous les employés en fin de
carriere.

Promouvoir la diversité des origines en embauchant des salariés
d'origine étrangére dans nos effectifs.

DIVERSITE

Maintenir le nombre de femmes dans |'effectif 30 %.

Continuer & intégrer des personnes handicapées dans 'effectif.

Proposer a I'ensemble du personnel d'exploitation de travailler
sur 4 jours.

CONDITIONS
DE TRAVAIL

Dispenser un entretien professionnel annuel (EPA) a tous nos
salariés.

Favoriser |'évolution des salariés par les promotions internes.

Assurer la formation de nos salariés.

Assurer la sécurité de nos employés :

- 0 accident grave,

- suivi du taux de fréquence des accidents du travail,
- suivi du taux de gravité.

Permettre ['insertion sociale par le travail en embauchant des
personnes en difficulté.
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* Comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT)

ENGAGEMENTS / OBJECTIFS

Informer les parties prenantes externes et leur permettre de
s’exprimer sur nos activités en organisant des CLEC a chaque
évolution des aménagements sur les sites.

S’engager a répondre a toutes les demandes des parties
prenantes.

S'intégrer dans la vie locale en établissant des partenariats avec
des clubs sportifs dans toutes nos villes d'implantation.

ACTIONS MISES EN PLACE / PLAN D’ACTIONS

Mise en place d’un bilan retraite pour tout employé de plus de 45 ans.
Embauche de jeunes issus de [Ecole de la 2¢ chance de [Armée, et
intégration de deux contrats dapprentissage en moyenne par an.
Mise en place des contrats de génération.

Signature de la Charte de la diversité en 2006.
Mise en place de la Charte de la laicité et de la diversité d'YPREMA.

Intégration de femmes & des postes opérationnels sur sites (commerciale sur
site, vendeuse sur site).

Suivi du nombre de travailleurs handicapés.

Mise en place par YPREMA dés 1997 des 35 heures et d'une organisation du
temps de travail sur 4 jours par semaine pour le personnel dexploitation.

Mise en place de I'EPA pour tous les salariés depuis 1999.

Formations proposées aux employés afin de leur permettre dévoluer vers
des postes a responsabilités.
Mise en place de PILOTIS pour la gestion des compétences.

Incitation de la Direction a la formation des équipes.

Attention particuliere portée a la sécurité des salariés : mise en place d'EPI
adaptés, formation de tous les employés a la sécurité, contréles de sécurité
des installations par des organismes externes, analyse de tous les accidents
en CHSCT", mise en place de fiches de progrés...

Adhésion a I'association Regard : engagement & embaucher des personnes
en difficulté (RMIstes, anciens détenus).

ACTIONS MISES EN PLACE / PLAN D’ACTIONS

Premiere CLEC mise en place en 1993 sur le site de Lagny-sur-Marne (77).
Généralisation des CLEC depuis 2003 a tous les sites.
Derniere CLEC & Gennevilliers (92) en 2021.

Mise en place d’un registre dobservations.
Mise en évidence et prise en compte des observations des parties prenantes

lors des CLEC.

Formation de partenariats avec les clubs des villes d'implantation
d'YPREMA (basket, rugby, cyclotourisme, athlétisme...).
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Les enjeux économiques

Aujourd’hui, le site de Lagny-sur-Marne (77) compte 2 activités : le
recyclage des déconstructions du BTP et | activité de traitement a la chaux
des terres inertes. Cette derniére a démarré en 2007, et les perspectives
d’évolution sont favorables, dans la mesure oii la quantité de terres inertes
de chantier réceptionnées sur nos sites est en constante augmentation.

Le site de Lagny-sur-Marne (77)

GERER LES FLUX DE RECEPTION DES MATERIAUX DE
DECONSTRUCTION EN OPTIMISANT LES ASPECTS LOGISTIQUES

Une des problématiques principales de notre activité est le décalage temporel entre les
chantiers de déconstruction fournissant nos matiéres premiéres et les chantiers de
construction utilisant nos produits finis. Optimiser la gestion des stocks, en arbitrant les flux
entrants de matériaux issus de la déconstruction et les flux sortants de produits finis constitue
donc un point crucial de la logistique.

ACCROITRE ET MAINTENIR NOS SITES URBAINS

Afin de gérer les stocks de maniére optimale, de proposer un service de proximité aux
collectivités et de réduire les trajets, notre place est en milieu urbain. Il sagit pour YPREMA
d'un enjeu majeur puisqu’il conditionne la rentabilité et la pérennité de notre activité, les
colits de transport devenant trop élevés. Notre objectif est dimplanter de nouveaux sites
«Points de vente» afin daccroitre notre offre et de réduire encore les distances de
transports.

Les Points de vente de Bonneuil-sur-Marne (94) et Mitry-Mory (77) permettent le transit des
déconstructions du BTP vers les sites de recyclage et la vente des matériaux recyclés.
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Christophe BARROSO, Directeur d'exploitation

« Je suis trés fier davoir intégré la société YPREMA en janvier 2019, car cest une société qui est en

avance sur [écologie industrielle, des valeurs que je partage également.

Mon métier me permet davoir la chance de manager une équipe dhommes et de femmes pour

gérer le bon fonctionnement des plateformes de recyclage en lle-de-France.

YPREMA ma fait confiance pour mener & bien de beaux projets comme :

- laménagement du site de Massy 2 qui comprends la supervision du montage de l'installation de
concassage et criblage en 2019, la pose et la fabrication des 2500 Yblocs pour créer le mur
périphérique, laménagement des 5 000 m? d'espaces paysagers ainsi que la conception et le suivi
des travaux des nouveaux bureaux en 2022.

- la conception et le suivi du montage de linstallation de concassage et criblage du site de
Gennevilliers en 2020.

Ces nouvelles installations sont des références dans nos activités de recyclage, par leurs performances de production et

leurs équipements de sécurité.

YPREMA est une société dans laquelle il me plait dévoluer avec toujours plus de projets pour moderniser et entretenir

ses sites dexploitation. »

TEMOIGNAG

UN TROISIEME ESPACE ARTISAN A PLUGUFFAN (29)

Enmars 2020, YPREMA ouvre son troisieme Espace Artisan, en Bretagne, & Pluguffan (29),
a proximité de Quimper, en lisiére de la voie express. Une infrastructure neuve de 5000 m2,
située au-dessus de la plate-forme de recyclage, adaptée aux chantiers du second ceuvre,
avec la possibilité d'un double flux. En ce lieu, les clients sont accueillis, conseillés et guidés
pour un tri et un dépét optimisé de leurs déchets.

Espace Artisan & Pluguffan
o okl

2 — qiB i —

GARANTIR LA QUALITE DES PRODUITS FINIS

La qualité de nos produits est la clef de notre succés et notre priorité. Ceci nous permet
aujourd’hui de proposer a nos clients des produits finis issus du recyclage de méme qualité
que ceux issus de matiéres premiéres naturelles, condition sine qua none & la pérennité de
notre activité. |l convient de préciser quau vu du déficit de matériaux en région parisienne,
notre activité apparait comme complémentaire et non concurrente des activités de
carriéres.
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Les enjeux environnementaux

Lucas ANDRIOLO, Responsable de sites, Massy 1 et 2 (91)

Le site de Massy 2 a été inauguré en juin 2019. Comme pour toute nouvelle centrale, sa conception
sest inscrite dans une logique durable qui se décline sur plusieurs aspects. Tout dabord, afin de limiter
les poussiéres, l'installation est équipée d'un systéme daspersion sur toutes les jetées de tapis. Dun
point de vue matériel, un canon de brumisation humidifie les particules des matériaux en suspens et
atténue en méme temps leur sécheresse. Les matériaux bruts sont arrosés pendant la préparation des
blocs pour limiter lenvol des poussiéres et garantir une bonne teneur en eau pour la mise en place des
matériaux recyclés sur les chantiers. Lintégration du site au milieu urbain est un impératif qui nécessite
un entretien de la voirie interne et externe. Une brosse adaptée a une petite chargeuse nettoie
lensemble de ces zones bétonnées. Un prestataire externe est missionné pour le nettoyage de lentrée
du site et de la route adjacente. Les nuisances sonores restent et demeurent des problématiques
sérieuses. Chez YPREMA, leur limitation passe par différentes solutions : le capotage du crible et du concasseur, les
blindages caoutchoutés (barre dimpact) placés au niveau des jetées de tapis, le «cri du lynx» annongant le recul de la
pelle ou du chargeur... Quant au contréle de nos rejets deaux, il seffectue par des prélévements réguliers dans notre bassin
de rétention, au sein duquel, des prélévements sont réguliérement effectués et contrélés pour que les seuils fixés par la
réglementation ne soient dépassés. Des process sont mis en place afin que les déchets soient triés, la ferraille valorisée et
les DIB (Déchets Industriels Banals) évacués pour une seconde vie. Enfin, l'intégration paysagére qui méle lindustrie & la
verdure apporte de lesthétisme et une respiration végétale non négligeable.

PROMOUVOIR LUTILISATION DES MATERIAUX RECYCLES

Le coeur dactivité I'YPREMA permet de réduire [utilisation de matiéres premiéres non
renouvelables et la production de déchets inertes. Promouvoir ['utilisation des matériaux
recyclés sur les chantiers routiers auprés des maitres douvrage et des maitres d'ceuvre
constitue donc un enjeu majeur, nécessaire pour lentreprise, et positif pour
lenvironnement. Aujourd’hui, si [évolution de la réglementation se fait en faveur des
activités d'YPREMA, le travail de sensibilisation est encore important afin de faire
reconnaitre l'intérét et la qualité des matériaux recyclés auprés de tous les acteurs du BTP.

DIMINUER LE TRANSPORT ROUTIER
ET DEVELOPPER LE TRANSPORT FLUVIAL

Par la proximité de nos sites, YPREMA participe a la réduction du transport
routier en limitant les distances parcourues : nos centres sont plus proches des
villes, et donc des chantiers, que les carriéres ou les ISDI.

Nos activités générent néanmoins du trafic. Conscients des problématiques
d'émissions de gaz a effet de serre, de bruit et dencombrements que ce tra-
fic routier produit, nous nous engageons dans sa diminution.

7;'8 nspo rt fl u Vial Port de Gennevilliers (92)

Sur les sites de Lagny-sur-Marne (77), Bonneuil-sur-Marne (94) et Gennevilliers (92), nous
promouvons le transport fluvial. Les quais ont ainsi été aménagés pour permettre ce mode
de transport et la voie fluviale est privilégiée lorsquelle est possible. Par exemple, le
chantier réalisé dans le cadre du réaménagement du Port de Gennevilliers a utilisé ce
mode de transport pour les enlévements de démolition des anciennes berges en béton et
les approvisionnements en remblais.
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| G DI -3 La loi du 12 juillet 2010 propose comme objectif

m sy datteindre 25 % de fret non-routier d'ici 2022. Gréce
: ' au transport fluvial YPREMA a déja atteint cet
objectif !

Diminution du trafic routier

Proximité des sites : nos implantations sont proches des sites de construction et de dé-
construction, ce qui permet de réduire les distances de transport des matériaux et
donc le trafic routier.

Optimisation du double fret : nous limitons au maximum les trajets a vide. Il est ainsi
devenu classique pour les camions de décharger des matériaux d'un chantier de
déconstruction et de repartir vers le méme chantier avec de 'lURBASOL.

Optimisation des trajets : la flotte routiére est équipée de systtme GPRS qui optimise les
distances parcourues, lenchainement des livraisons, les temps d'attente et les trajets a vide.
Utilisation de la visioconférence.

Pierre PRIGENT - Directeur développement

« Le numérique est au service d'YPREMA.

Chez YPREMA nous avons toujours accordé une place de choix au développement et
4 l'innovation.

Depuis 1998, YPREMA est connectée avec son Ter site Internet. Elle est aujourd hui
présente sur tous les réseaux sociaux.

En 2004, YPREMA équipait ses bureaux de Carhaix (29) et son siége social de
Chenneviéres-sur-Marne (94) dun systéme de visioconférence. Le dispositif a été étendu
successivement & tous ses sites de production, réduisant ainsi les codits de transport, d'hé-
bergement, de fatigue et de stress. Cest un véritable outil de développement.

Dans quelques années peut-étre assisterons-nous & des réunions de travail en présence
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AMELIORATION CONTINUE DES CONDITIONS DE TRAVAIL
DE NOS SALARIES (BRUIT, POUSSIERES, VIBRATIONS)

Lune des problématiques majeures pour YPREMA et ses parties prenantes, en particulier
les salariés et les riverains, est la gestion des nuisances sonores et des poussiéres. Afin
d'améliorer les conditions de travail et le confort des riverains, plusieurs actions ont été
mises en place telles que :

le capotage, I'arrosage et le bachage des camions, afin de limiter I'envol de poussiéres par

temps sec,

['utilisation du « cri du lynx » sur les engins de chantier, moins bruyant que le bip de recul

classique,

l'optimisation de l'organisation du site afin de faire écran au bruit,

plénum soufflant,

canon a brumisation.
Des mesures de bruit et de poussiéres sont réalisées tous les deux ans sur chaque site par
un prestataire indépendant. Ces mesures sont réalisées aux points critiques du site (par
exemple au niveau des installations) et en limite de propriété, en particulier du cété des
riverains. Toutes les derniéres mesures effectuées montrent que les limites réglementaires
en limite de propriété sont respectées, méme aux points les plus exposés.
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INTEGRER NOS SITES DANS LEUR ENVIRONNEMENT

Des études paysagéres sont réalisées en amont sur lensemble des sites lors de leur
conception — comme sur le site de Massy 2 (91) ou lors de leur réaménagement
Gennevilliers (92) - par des cabinets externes ou des architectes paysagistes afin de les
intégrer au mieux dans leur environnement. Chaque site présente un contexte spécifique
quiil convient d'étudier afin de proposer des aménagements paysagers adaptés.

Centre de recyclage de Pluguffan (29)

OPTIMISER LA GESTION DES DECHETS

YPREMA participe a la valorisation des déchets de chantier produits par les entreprises du
BTP en les recyclant. Elle produit ou transfére cependant elle-méme divers types de
déchets.

Afin de réduire au maximum l'impact de ces déchets, les sites d'YPREMA ont mis en place
un tri systématique. La ferraille, principal déchet issu du refus de tri, est isolée et vendue a
des ferrailleurs pour recyclage. Les terres inertes non transformées en URBASOL sont
envoyées en ISDI. Les déchets de maintenance sont envoyés vers les filieres d'élimination
spécialisées. Certains déchets spécifiques, tels les déchets déquipements électriques et
électroniques (DEEE) ou les papiers confidentiels sont centralisés au siege pour étre
éliminés de facon adéquate.

OPTIMISER LES CONSOMMATIONS D’EAU ET D’ENERGIE

Afin doptimiser les consommations de ressources, ainsi que notre impact sur le
changement climatique, nous nous sommes fixés comme objectif de suivre
mensuellement nos consommations d'eau et d'énergie.
Les principales actions mises en place dans cette optique sont :
la réutilisation des eaux de bassin pour l'aspersion des pistes et des stocks,
la mise en place de panneaux solaires, afin d'utiliser des énergies alternatives propres,
la construction de batiments HQE sur les nouvelles constructions
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LA CHARTE DAMELIORATION DES PORTS DE PARIS

La Charte damélioration des ports est une démarche environnementale de progression
continue pour une meilleure insertion des ports dans leur environnement. Elle concerne les
trois sites fluviaux d'Yprema : Lagny sur Marne (77), Bonneuil sur Marne (94) et
Gennevilliers (92).
Chaque année, les 3 sites sont audités par un organisme tiers indépendant pour évaluer les
actions dYPREMA sur diverses thématiques comme lintégration environnementale, la
propreté et l'entretien du site, sa conformité réglementaire, les actions en
matiére de prévention des pollutions ou encore la communication et la
concertation avec les parties prenantes.

En 2022, les sites YPREMA ont obtenu une note moyenne de 90,1 / 100
récompensant ainsi lengagement de l'entreprise dans ces domaines.

o
Y

OamerioW

“fll'nt';'/n

e

’ O
““opne’

2.0 ®
’.‘\\ -
"J,r N -\\:

epuis 2011, YPREMA accueille sur le site de Pluguffan (29) les sentinelles de
[environnement. Prés de 200 000 abeilles ont élu domicile dans lespace
paysagé de la centrale de recyclage. Le partenariat entre lentreprise et le
syndicat départemental des apiculteurs du Finistére met en lumigre les vertus de la
biodiversité et linteraction possible entre le monde industriel
et [environnement. Ainsi [humain et linsecte exercent tous

deux dans des centres urbains en quéte de vie, de travaux et
surtout doptimisation des ressources. En 2013 les sites de
Reims (51) et d Emerainville (77), puis en 2015 celui de Lagny-
sur-Marne (77) ont aussi accueilli «les sentinelles de
[environnement ».
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Les enjeux sociaux

Susana MENDES, Secrétaire générale ) Ll 1

E by
TR

« La politique sociale est un axe majeur de la stratégie d'YPREMA, nos employés étant notre
principal actif La gestion des compétences en est un élément primordial. La mise en place du
logiciel de gestion des compétences Pilotis, la réalisation dentretiens professionnels annuels pour
tous les salariés ou encore notre politique incitative en terme de formation démontrent
l'importance accordée & ce sujet. La mise en place dés 1997 de la semaine de 35 heures sur 4 jours
pour permettre de lutter contre la pénibilité du travail est un autre élément clé de notre politique
sociale. Par ailleurs, nous sommes conscients qu"YPREMA a un réle important & jouer dans la
société. Notre politique de recrutement est en conséquence orientée vers linsertion des
personnes en difficulté et la création demplois locaux. Bien que PME de 100 personnes,
YPREMA a mis en place une politique sociale relevant davantage des ETI (Entreprises de Taille Intermédiaire), avec un
systéme complet de rémunération (intéressement, participation, plan dépargne entreprise), la semaine de 4 jours ou
encore la réalisation d'un Bilan Social. »
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PROMOUVOIR LA DIVERSITE ET LEGALITE DES CHANCES

La signature de la Charte de la Diversité par les dirigeants d'YPREMA en 2006 montre

notre engagement a garantir la promotion et le respect de la diversité dans nos

effectifs et & lutter contre toute forme de discrimination. YPREMA est en h%
particulier fiere de la diversité des origines de ses salariés.

Les femmes, les jeunes, et les personnes en fin de carriére ont été identifiées par \
YPREMA comme populations prioritaires. Des actions les concernant sont donc :

[ ]
majoritairement mises en place : l'intégration de femmes & des postes opérationnels, 99/-' O O

le bilan retraite pour tout employé de plus de 45 ans, l'emploi de jeunes sans dipléme

e . L. K L Index égalité professionnelle 2022
ou en difficulté, les contrats de génération, une charte de la laicité.

Véronique Dehertogh, Chargée de Mission

« Envisager son départ en retraite mérite réflexion et organisation, tant au plan personnel que vis-a-
vis de lentreprise.

Jaai manifesté mon souhait de prendre ma retraite deux ans avant [échéance, que nous avons fixée
d'un commun accord avec Claude Prigent.

YPREMA disposait ainsi de la possibilité de recruter la personne qui allait me succéder bien en
amont, de favoriser la passation des dossiers en douceur, et de me permettre dalléger mon emploi
du temps sur les six derniers mois dactivité.

Clest au cours de ces derniers mois, que Claude Prigent ma proposé un nouveau contrat de Chargée de missions, que je nai
pas accepté demblée, car il me fallait veiller & lorganisation de ma nouvelle vie avant le grand saut.

Jai finalement intégré le « Club des Sages », qui a pour vocation de maintenir la mémoire des services et une partie de l'histoire
d'YPREMA, par le biais des salariés retraités. Jai donc le plaisir de venir au sein de lentreprise une fois par semaine, de
continuer & transmettre si besoin, et de garder le contact avec mes collégues et [entreprise.

Ce passage dans le « Club des Sages » représente également, 4 titre personnel, une passerelle salutaire entre une vie active
intense, et une vie non moins active, mais aux antipodes de la vie professionnelle. »
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Sylvie LOPES,

Responsable Grands comptes

« Arrivée chez YPREMA
en 2005 en tant que
secrétaire, jai tour & tour
occupé les postes
dassistante commerciale,
d‘assistante de gestion
puis commerciale site,
commerciale terrain, et
enfin Responsables
Grands Comptes. Mes
deux congés maternité
nont pas été un frein a
mon évolution
professionnelle car les
formations internes et
externes mises en place
chez YPREMA, mont
permis de prendre
pleinement possession
de mes différents postes.
Aujourdhui, le fait davoir
connu ces différentes
expériences me permet
doptimiser certaines
prises de décisions. »

ASSURER LA TRANSMISSION DES COMPETENCES

Contrats de génération. Pour conforter son engagement en faveur de lintégration des
jeunes dans la vie active, YPREMA a décidé de mettre en place dés 2013, des contrats de
génération. En associant un jeune de moins de 26 ans et un senior de plus de 55 ans,
YPREMA permet aux jeunes d'entrer dans la vie active et de bénéficier de l'expérience du
senior et & celui-ci de réduire son temps de travail en passant a 4 jours par semaine.

De méme, YPREMA anticipe, depuis 1997, laménagement des fins de carriéres et le
transfert de savoir. Ainsi, en complément de la semaine de 4 jours, YPREMA réduit le
temps de travail a 3 jours avec maintien du salaire, pour tous les salariés, 6 mois avant leur
départ en retraite.

MOTIVER LES SALARIES

La qualité de notre travail dépend dabord de la motivation de nos salariés. Dans cette
. . . Te .

optique, nous leur offrons divers avantages afin qu'ils se sentent au mieux chez YPREMA.
Nous proposons & nos salariés dadapter leurs conditions de travail : la semaine de 35
heures sur quatre jours est proposée a l'ensemble du personnel dexploitation afin de
prévenir la pénibilité au travail.

Les conditions de rémunération sont également avantageuses : nous proposons & nos
salariés un intéressement et un plan d'épargne entreprise depuis 1992, complétés en 1999
par un accord de participation.

D'autres avantages sont proposés par le Comité d’Entreprise (primes mariage ou nais-
sance, contribution annuelle loisirs) et par les organismes daide.

FAVORISER LEVOLUTION PROFESSIONNELLE

Nous réalisons un entretien professionnel annuel (EPA) pour tous les employés depuis
1999. Au cours de cet entretien, nous identifions avec le salarié ses besoins en
compétences et ses possibilités d'évolution. Le salarié est ainsi acteur et moteur de sa
formation et de son évolution.

La polycompétence et [évolution interne sont fortement promues chez YPREMA : les
chefs de centrale sont exclusivement formés en interne. De plus, il existe des possibilités de
mobilité transversale pour les salariés qui le souhaitent.

FORMER LES COLLABORATEURS

La formation est indispensable & plusieurs niveaux : la motivation, ladaptation au poste de
travail, la qualité des tiches effectuées. La Direction incite fortement les salariés a la
formation. Au cours de l'entretien professionnel annuel conduit avec chaque salarié, les
souhaits de formation sont recensés et font l'objet d'un plan de formation. Les besoins de
formation sont également identifiés via le logiciel de gestion des compétences Pilotis mis
en place en 2007. La part de la masse salariale consacrée a la formation est supérieure a
l'obligation légale, avec une moyenne de 4 % (p. 41) de la masse salariale.

ASSURER LA SECURITE DES SALARIES

La sécurité de nos salariés est une de nos principales préoccupations. La cohabitation sur
nos sites des employés, des installations, des engins de chantier et des camions peut
engendrer un risque élevé d'accident. Nous sommes donc attachés & prévenir et agir sur les
risques significatifs afin d'assurer la sécurité sur nos sites.

Nous avons ainsi mis en place des équipements de protection individuelle (EPI)
spécifiques, confortables et adaptés a nos activités, telles que des chaussures de sécurité
montantes pour éviter les entorses de chevilles ou des protections auditives moulées sur
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mesure. De plus, un aménagement des postes pour limiter les facteurs de pénibilité est
effectué si besoin afin de proposer les meilleures conditions de travail possibles & nos
employés.

Pour limiter les risques routiers, tous les sites YPREMA sont équipés de systémes de
visioconférence, moyen idéal pour favoriser les échanges en limitant les trajets.

Afin de réduire les risques au maximum, chaque accident est analysé en CHSCT et par
lintermédiaire des fiches de progrés.

MUTUELLE COLLECTIVE

La prévention en matiére de santé et le bien étre des salariés passe aussi par leur capacité a
pouvoir accéder aux soins médicaux. Or l'obligation pour les employeurs de proposer une
mutuelle collective & chaque collaborateur n'est entrée en vigueur quau 1er janvier 2016.
Depuis sa création, YPREMA offre a tous les salariés, quelque soit leur statut, une mutuelle
collective dont 50% de la cotisation est prise en charge par l'entreprise. Outre la prise en
charge des frais médicaux, la mutuelle permet aux salariés d'YPREMA de bénéficier du
tiers payant dés que cela est possible et d'éviter ainsi d'avancer le codt des soins médicaux.
La mutuelle fait partie pour YPREMA du systéme de rémunération globale de ses salariés.

LA PENIBILITE

A 'heure o1 les entreprises se demandent comment répondre 2 leur obligation de prévenir
les risques d'exposition a la pénibilité, YPREMA est sereine.

Pour les facteurs a prendre en compte au 1¢ janvier 2015, un seul facteur : le travail répétitif.
Il peut concerner certains salariés d'YPREMA : 3 salariés maximum sur 100, occupant un
poste de pilote dinstallation sur les sites de recyclage de béton (poste avec une activité
partielle de tri).

Pour les facteurs de pénibilité & prévenir & partir de 2016, ceux qui sont susceptibles de
concerner YPREMA sont déja pris en compte et les solutions ont été apportées.

YPREMA considére quiil est normal, au xXie siecle de lutter contre 'exposition a des
risques professionnels et continue d'étudier les meilleures solutions pour améliorer les
conditions de travail du poste de pilote d'installation.

PLENUM SOUFFLANT EN SERVICE DUREE
— N 10 FACTEURS MINIMALE MESURES PRISES
- ‘C\D‘ DE PENIBILITE DEXPOSITION PAR YPREMA
r—— ko] . Mise en place d'un suivi
s z r-e!-raévt?tl! ¢ 900 heures/an et étude d'amélioration
2, P du poste concerné
v o
"o en milil-[:amgerbare 60 interventions/an Non concerné
g— sugg-::s?ceesnaTtll::ﬁierftes 50 nuits/an Non concerné
Travail de nuit 120 nuits/an Non concerné
. Lever ou porter 15 kg Non concerné
‘ de n?ar:uzesritoll?rndes pendant au moins outils de levage
9 600 h disponibles pour les charges lourdes
: 4> = : Postures pénibles
I Audessus I (position accroupie 900 h Non concerné
| delazonedetravail | g oua genoux)
I s
: - - = Vibrations mécaniques 450h Mesure.s ‘,je \{lbyl:atlons
. : S (actualisées a I'étude)
r ) 2 Agents chimiques Non concerné
‘ <
T?:inep-esr? té"::f;gf r(r:l)e s 900 h Non concerné
. Equipement
décib IBrwt q h 600 h de protections auditives moulées
(81 décibels pendant 8 h) COTRAL depuis plus de 10 ans
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Les enjeux sociétaux

PARTICIPER A LA VIE ASSOCIATIVE DANS LES VILLES
D’'IMPLANTATION (PARTENARIATS SPORTIFS)

Des partenariats ont été établis dans toutes les villes d'implantation d'YPREMA avec
différents clubs sportifs.

Ces partenariats nous permettent de nous intégrer a la vie locale dans chacune de nos
villes d'implantation. Ces associations constituent également un vivier de candidats pour le
recrutement.

BASKET-BALL FOOTBALL ATHLETISME | CYCLOTOURISME
.L o o
ESCTrappes (78) US Pluguffan (29) Entente Family Emerainville (77) (lubs de (arhaix (29)
Saint-Quentin-en-Yvelines (78) - Stade de Reims (51) - Lagny-sur-Marne (77)
(SMB Bonneuil -sur-Marne (94) - ALCP Carhaix (29) -Massy (91)

- Gennevilliers (92)

Cyclotourisme d Emerainville (77) sur le site de Reims (51)

- - I ' LT ‘.v' Y ‘l - . - "
s v
¥ fe .l : ( y
§ % ol

| ‘i _ YPREMA

e

-

Rugby Massy (91) ESC Trappes (78)

36



Ecole de golf de Carhaix (29)

Rugby Gennevilliers (92) Athlétisme & Reims (51)

LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Notre partenariat avec 'Entreprise Adaptée Le Chéne (94) est une démonstration de notre
engagement dans ['économie sociale et solidaire.

LEntreprise Adaptée Le Chéne est agréée pour vendre des fournitures de bureau
manufacturés par des travailleurs reconnus handicapés par la MDPH (Maison
départementale pour les personnes handicapées).

FAVORISER LA REINSERTION DES PERSONNES EN DIFFICULTE
Pétros PELA, pilote dinstallation & Emerainville (77)

« Parti de Madagascar en juin 2007 ot je pilotais une centrale électrique, je me suis retrouvé en
situation précaire & mon arrivée en France. Aprés diverses formalités administratives et stages de
formation, jai commencé & chercher du travail et jai été recruté chez YPREMA en avril 2008
comme pilote de centrale grice au soutien de lassocation « Le Regard». A mon arrivée dans
[entreprise, jai été formé au pilotage des installations de production sur le site de Massy (91) puis
a Emerainville (77) ot je travaille actuellement. Le travail est trés intéressant et je me suis bien
intégré & léquipe dexploitation. Aujourdhui jai trouvé un logement et jai pu faire venir ma
famille en France. Je suis désormais confiant en [avenir. »
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Les indicateurs de performance YPREMA

INDICATEURS Seuil 2018 2019 2020 2021 2022
Bon:let+
Nombre de nouveaux produits et services 6 4 3 4 2
Inacceptable : 0
Productivité de nos sites (CA HT hors transport/effectif) Evolution 417 429 368 n 408
. . Bon:=25%
i L s s s wses s s
9 9 Inacceptable : <20 %
il B il : 87,6
Score des sites fluviaux selon Bon: = 90% 100% 100% Bfnnem,l 82778 I(_): n: UI. 899
la Charte d’Amélioration des Acceptable : > 85% 100% o 7 G agr.ll)ll.' ' L .y‘. '
Ports Inaccentable - < 80% (Bsites) (Bsites) ennevilliers: 90,7 Gennevilliers : 92,9
planle: = Moyenne : 894 Moyenne : 90,1
% de transport alternatif sur  Bon: = 25 %
les 3 sites fluviaux/total Acceptable:16225%  11% 10% 1% 1% 8%
transport des 3 sites fluviaux Inacceptable : < 16 %
;Zf:i?ffffv?iﬂm Evolution 19358 96846 97720 116 993 97801
Analyses effectuées sur
Analyses effec- Emerainville/ Lagny /
Bruit environnemental tuées sur Emerain-  Bonneuil | Gennevilliers :
b e ) ville et Lagny : tout est conforme /
et non-conformités aui ont Bon : 100 % tout est conforme | +1 Détection
fait Fobiet qI ; Acceptable : 90 % 100%  Détection de 2 de retombées 100 % 100 %
da,l o J_e unelana yse € Inacceptable : < 80 % retombées sur sur Massy 1et 2
5 urltraltement € cas Massy 1et2 (aucun seuil minimal
échéant (aucun seuil n'est fixé)
minimal n’est fixé) ~ + mesure sur 2 points
a Pluguffan
Poussieres
environnementales : Analvses effectué
% de signalements (externe) Bon :100 % nsa :Izi:r;:t:ies Analyses effectuées sur
et non-conformités quiont  Acceptable : 90 % 75% uet Mass ZV. Emerainville et Bonneuil : 100 % 100 %
fait I'objet d'une analyse et Inacceptable : < 80% tout est co:for.me tout est conforme
d'un traitement le cas
échéant
N [ 099 1025 1006 1,061 1,063
en |/t produite
e 196 28] 356 24 136
en |/t produite
Quantité d'électricité achetée » |
en kWWhjt produite Evolution 1 11 13 14 15
OenIDF; 4 actions menées
Nombre d'actions en faveur 3 Emerainville prévu 2 fiches sur la biodiversité
de Ia biodiversité menées sur i . Bonneuil, mais appel trop tard pour 2 inventaires (MAS | EME)
YPREMA Gennevilliers, diagnostic batracien;  Emerainville [ Lagny 1 fiche sur la démarche
Massy 1et 2 donc effectué cette année biodiversité YPREMA
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* Aucun site concerné par une modification des conditions d’exploitation ou un événement particulier
1- Les données des indicateurs ont été recalculées selon la formule décrite en note méthodologique
2 - Aucun site concerné par une modification des conditions d'exploitation ou un événement particulier
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Yprema
Siége social : 7, rue Condorcet — 94430 Chenneviéres-sur-Marne

Rapport d’assurance raisonnable du Commissaire aux comptes sur une sélection
d’indicateurs économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux figurant dans
le rapport de Développement Durable 2022 de la société Yprema

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'attention de la Direction Générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Yprema (ci-apres « Entité »),
nous avons mené des travaux visant a formuler une conclusion d’assurance raisonnable
sur une sélection d’'indicateurs économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux’
(ci-apres « les Informations ») sélectionnées par I'Entité, préparées selon les procédures
de I'Entité (ci-apres le « Référentiel ») et identifiées par le signe v dans le rapport de
Développement Durable 2022 relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2022 (ci-aprés «
le Rapport »).

La conclusion formulée ci-aprés porte sur ces seules Informations et non sur 'ensemble
des informations présentées.

" Indicateurs économiques : Nombre de nouveaux produits et services ; Productivité de nos sites (CA HT hors transport
| effectif) ; Taux de transformation des terres inertes en Urbasol (tonnage d’Urbasol vendu / tonnage de terres entrantes).

Indicateurs environnementaux : Score des sites fluviaux selon la Charte d’Amélioration des Ports ; Pourcentage de
transport alternatif sur les trois sites fluviaux sur le total transport des trois sites fluviaux ; Tonnage transporté par voie
fluviale ; Pourcentage de signalements (externe) et non-conformités qui ont fait I'objet d’'une analyse et d’un traitement le
cas échéant — bruit ; Pourcentage de signalements (externe) et non-conformités qui ont fait I'objet d’'une analyse et d’un
traitement le cas échéant — poussiére ; Quantité de fioul achetée en litre par tonne produite ; Quantité d’eau achetée en
litre par tonne produite ; Quantité d’électricité consommeée en kWh par tonne produite ; Nombre d’actions en faveur de la
biodiversité menées sur Yprema.

Indicateurs sociaux : Effectif ; Ancienneté moyenne ; Age moyen de l'effectif ; Pourcentage de femmes dans I'effectif ;
Pourcentage de femmes dans I'’équipe de direction ; Rapport des salaires hommes / femme ; Index égalité hommes /
femmes ; Taux d’absence de moins de 3 jours ; Part des salariés ayant eu un entretien individuel sur 'année ; Part de
salariés ayant suivi au moins une formation externe et interne dans I'année ; Part de salariés ayant suivi au moins 3 jours
de formation externe et interne dans I'année ; Part de la masse salariale consacrée a la formation externe et interne (1%
réglementaire) ; Taux d’accidents du travail et de trajet ; Taux de fréquence des accidents du travail ; Taux de gravité des
accidents du travail ; Taux d’accidents du travail ayant engendré un arrét de travail ; Taux d’accidents du travail sur le
trajet.

Indicateurs sociétaux : Pourcentage de sites ayant développé des partenariats sportifs ; Nombre d’adhésions a des
associations ou organismes ou autre ayant vocation a promouvoir le Développement Durable et nos activités de recyclage
; Nombre de mécénats ; Nombre d’engagements en économie sociale et solidaire ; Nombre d’événements a destination
des parties prenantes.

- Exercice clos le 31 décembre 2022
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Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans
la partie « Nature et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés,
nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait
que les Informations sélectionnées par I'Entité et identifiées par le signe v dans le
Rapport sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au
Référentiel.

Préparation des informations sociales, environnementales et sociétales

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de
pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations
permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant
affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au
Référentiel dont les éléments significatifs sont présentés dans le Rapport et disponibles
sur demande au siége de I'Entite.

Responsabilité de I’Entité
Il appartient a la Direction de :

- sélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la préparation des
Informations ;

- préparer les Informations en appliquant le Référentiel de lentité tel que
mentionné ci-avant ; ainsi que

- mettre en place le contrOle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement
des Informations ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, d’exprimer une conclusion d’assurance
raisonnable sur le fait que les Informations ont été établies, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au Référentiel.

- Exercice clos le 31 décembre 2022
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Normes professionnelles appliquées

Nous avons réalisé une mission d’assurance limitée conformément a la Norme
internationale de mission d’assurance ISAE 30002

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du code
de commerce et le code de déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires
applicables, des régles déontologiques et de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de cing personnes et se sont déroulés entre
mars et juin 2023 sur une durée totale d’intervention de deux semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos
spécialistes en matiére de développement durable et de responsabilité sociétale.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies
significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exergant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance raisonnable :

- Nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des entités incluses dans
le périmétre de consolidation ;

- Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa
pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralit¢ et son caractére
comprehensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques
du secteur ;

- Nous avons pris connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des
risques mises en place par I'Entité et avons apprécié le processus de collecte visant
a 'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

— Pour les Informations sélectionnées, nous avons mis en oceuvre :

2 ISAE 3000 (révisée) — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial
information.

- Exercice clos le 31 décembre 2022
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« des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des
données collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

« des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier la correcte
application des définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces
justificatives. Ces travaux ont été menés au siége de I'Entité et couvrent 100% des
Informations consolidées.

Paris-La Défense, le 5 juin 2023

KPMG S.A.
.
;.‘ v ‘_JU_J
Baudouin Griton Anne Garans
Associé Expert ESG

- Exercice clos le 31 décembre 2022
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NOTE METHODOLOGIQUE SUR LE REPORTING DEVELOPPEMENT DURABLE

Référentiel de reporting
Le Guide méthodologique des indicateurs développement durable YPREMA décrit
les modalités du reporting développement durable et lorganisation mise en place
dans ce cadre. Sont ainsi décrits le périmetre, les étapes et période de reporting, les
outils utilisés, la gestion documentaire, les regles de consolidation, et les modalités de
contrdle et vérification interne et externe.
Pour chaque indicateur, une fiche de définition précise les enjeux liés a cet indicateur,
le périmétre et la fréquence de reporting, les définitions nécessaires, la méthode de
calcul, les données sources, ainsi que les rdles et responsabilités pour [élaboration et
le contréle des données.
Ce référentiel est mis a jour annuellement et est consultable au sizge du Groupe sur
simple demande.

Périmétre de reporting

Le reporting développement durable est réalisé sur le périmatre global du Groupe

YPREMA. Cependant, dans un souci de pertinence des données reportées, le

périmetre couvert différe selon les catégories d'indicateurs :

* Pour la majorité des indicateurs sociaux et sociétaux, le périmétre de reporting
couvre toutes les entités juridiques du Groupe (YDEV, YPREMA, Yterres, EC2,
PRIGENT Environnement, ESPACE ARTISAN et YAM), et donc lensemble des
sites de production et de bureaux sauf mention contraire dans le détail de la note
ci-dessous ;

* Pour les indicateurs économiques et environnementaus, le périmétre de reporting
couvre les sites de production sur lesquels YPREMA possede le controle
opérationnel : cela inclut les sites de Bonneuil-sur-Marne, Emerainville,
Gennevilliers, Lagny-sur-Marne, Massy, Pluguffan et Trappes. Sont exclus, les sites
administratifs car non pertinents pour ces indicateurs sauf mention contraire dans
le détail de la note ci-dessous.

Certains indicateurs environnementaux et sociétaux font par ailleurs lobjet dune

restriction de périmetre. Dans ce cas, la restriction est clairement mentionnée et

justifiée (voir les précisions méthodologiques par indicateur en page suivante).

Organisation du reporting

Les données nécessaires au reporting développement durable d'YPREMA sont

majoritairement gérées au siege du Groupe via les différents outils de suivi

développés en interne :

* les indicateurs économiques, sociétaux et les consommations deau et dénergie
sont élaborés par le Service Gestion sur la base des informations enregistrées dans
les logiciels de comptabilité ;

* les indicateurs sociaux sont élaborés par le Service des Ressources Humaines sur la
base des informations enregistrées dans le logiciel de paie et dans les fichiers de
suivi internes ;

* les indicateurs relatifs au transport alternatif sont élaborés par le Service Logistique
sur la base des informations enregistrées dans le logiciel e gestion de lactivité.

* Les données sont collectées et consolidées par le Responsable du reporting au
siege du Groupe.

Contréle interne et vérification externe
Les modalités de contrale des données sont décrites dans le référentiel de reporting.
Les personnes responsables de [élaboration des données sont chargées de les controler
avant transmission au Responsable du reporting du Groupe. Ce dernier a ensuite la
charge de réaliser des contréles de cohérence sur les données avant de les valider.
Par ailleurs, les indicateurs développement durable identifiés par le sigle 3
communiqués dans ce rapport font lobjet dune vérification externe par le
Commissaire aux Comptes du Groupe YPREMA.

Choix et pertinence des indicateurs
Les indicateurs économiques, environnementaux, sociaux et sociétaux retenus
constituent des indicateurs de performance pertinents au vu de lactivité et de la
stratégie du Groupe YPREMA.
Le choix de ces indicateurs s'inspire des principales obligations réglementaires en la
matiere, & savoir [article 225 de la Loi Grenelle Il et le Bilan social, et des lignes
directrices de la Global Reporting Initiative (GRI V3.0).
Une table de correspondance entre les indicateurs développement durable retenus
par YPREMA, les exigences de la loi NRE et du Bilan social, et les indicateurs de la
GRI est présentée en page 38 et 40 de ce rapport.

Précisions méthodologiques sur les indicateurs
Dans une logique damélioration continue de la pertinence et de la fiabilité du reporting
développement durable d'YPREMA, les définitions des indicateurs sont revues et mises
a jour annuellement sur la base des retours dexpérience effectués a lissue des cam-
pagnes de reporting et des recommandations émises par le Commissaire aux Comptes
dans le cadre de ses travaux de vérification externe.
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Quantité de tonnes produites
Les quantités de tonnes produites par les sites de production YPREMA sont utilisées
dans plusieurs indicateurs (eau, fioul, électricité...). Cet indicateur est mesuré selon
les remontées des sites relatives a la production des installations de productions
(installations fixes et mobiles).

Nouveaux produits et services
Cet indicateur est calculé par le nombre de nouveaux codes articles ou nouveaux
services déployé par YPREMA.

Productivité des sites
La productivité des sites de production YPREMA pour [année N est calculée par le
ratio du chiffre daffaires hors taxe (hors chiffre daffaires lié aux transports sur ventes)
sur [effectif moyen ETP (incluant CDI, CDD, apprentis, contrat de professionnalisation,
et intérimaires) des sites de production au 31/12/N.

Transformation des terres inertes en URBASOL
Le taux de transformation des terres inertes en URBASOL est calculé par le ratio du
tonnage d'Urbasol vendu sur le tonnage de terres entrant pour [entité YPREMA. Cet
indicateur concerne tous les sites YPREMA réceptionnant des terres inertes.

Charte dAmélioration des Ports

La Charte dAmélioration des Port de Paris ne concerne que les trois sites fluviaux du
Groupe : Bonneuil, Gennevilliers et Lagny-sur-Mame. La note est calculée selon le
score obtenu lors des audits de la Charte dAmélioration des Ports. Les audits sont
menés par un organisme tiers indépendant, et portent sur les critéres suivants :
intégration urbaine, architecturale et paysagére, propreté et entretien, conformité
réglementaire des installations, prévention | traitements des pollutions et des
nuisances ; management environnemental et communication et concertation.

Nombre d'événements a destination des parties prenantes
Cet indicateur se calcule selon le nombre de sites ayant organisé une journée a
destination des parties prenantes (CLEC, anniversaires, inaugurations). Tous les sites
de production sont actuellement inclus dans le périmatre de reporting de cet
indicateur. En 2013, les sites de Reims et un site franchisé ont été inclus dans le
périmetre. Le site de Reims est certifié ISO 14001 et fait [objet de journée
d’information et de concertation assimilée a une CLEC.

Part des sites ayant développé des partenariats sportifs
Cetindicateur est calculé selon le nombre de sites ayant au moins un partenariat avec
un club sportif de sa commune dimplantation. Le périmatre de cet indicateur se
limite 8 YPREMA et Reims.

Adhésions & des associations et/ou organismes ayant vocation &
promouvoir le développement durable et le recyclage
Cet indicateur est calculé selon le nombre dadhésions a ce type dassociation etfou
organismes. Le périmétre de cet indicateur se limite 8 YPREMA et Reims.

Meécénat
Cet indicateur est calculé selon le nombre de partenariats de mécénat réalisés avec
des associations. Ces partenariats doivent faire [objet de conventions. Le périmatre
de cet indicateur se limite 8 YPREMA et Reims.

Engagement en économie sociale et solidaire
Cet indicateur est calculé selon le nombre de partenariats réalisés avec des
entreprises dont le fonctionnement interne et les activités sont fondés sur un principe
de solidarité et dutilité sociale. Le périmatre de cet indicateur se limite 8 YPREMA et
Reims.

Part du transport alternatif
Cet indicateur ne concerne que les trois sites fluviaux du Groupe : Bonneuil-sur-
Marne, Gennevilliers et Lagny-sur-Marne.
La part du transport alternatif est calculée par le ratio du tonnage entrant et sortant
de chacun de ces trois sites par voie fluviale sur le tonnage total (voies fluviale et
routire) entrant et sortant de chacun de ces trois sites, y compris pour les
mouvements entre les sites YPREMA (Formule utilisée par le Port de Paris).

Actions en faveur de la biodiversité
Cet indicateur prend en compte le nombre dactions en faveur de la biodiversité
menées dans [ensemble du groupe. Une action est considérée lorsquelle répond a
[une des priorités définies par le Groupe, & savoir : préserver et développer la
biodiversité sur les sites, valoriser les engagements en faveur de la biodiversité aupres
des parties prenantes et réduire les impacts biodiversité des sites.



Pourcentage de signalements (externes) et non-conformités qui ont fait
l'objet d’une analyse et d’un traitement le cas échéant - bruit et poussiére »
Les signalements pris en compte correspondent aux mesures non conformes obte-
nues lors des mesures réalisées sur les sites ainsi quaux signalement de parties pre-
nantes internes ou externes faisant [objet d'un rapport d‘étonnement. Les non-confor-
mités sont définies par les mesures dépassant les seuils fixés par la réglementation.
Une non-conformité ou signalement est considéré comme traité lorsqu'il a fait [objet
dune analyse avec les parties concernées sure ratio est calculé par le nombre de dé-
passement de seuil et signalement traités sur le nombre total de signalements.

Seuls les sites de production (YPREMA, YAM, Reims) sont pris en compte pour cet
indicateur.

Consommation deau
La consommation deau ne prend en compte que leau achetée des sites de
production : [eau prélevée, récupérée ou réutilisée (par exemple eau pluviale) est
exclue. Cette consommation est ensuite ramenée au nombre de tonnes de granulats
recyclés produites par les plateformes de recyclage.

Consommation de fioul
La consommation de fioul prise en compte correspond a la quantité de fioul achetée
au cours de [année N pour [usage des équipements des sites. Les variations de stocks
sont prises en compte. Elles ne sont cependant pas significatives a [échelle dune
année. Cette consommation est ensuite ramenée au nombre de tonnes de granulats
recyclés produites par les plateformes de recyclage de lannée N des sites de
production.

Consommation délectricité
La consommation d'électricité prise en compte correspond & la consommation d'élec-
tricité facturée [année N des sites de production. Cette consommation est ensuite
ramenée au nombre de tonnes de granulats recyclés produites par les plateformes
de recyclage.

Effectif moyen
Leffectif inclut les salariés en CDD, CDI et les stagiaires payés par le Groupe et
inscrits dans le logiciel de paie. A partir de 2019, les alternants sont intégrés. La
donnée est reportée a la moyenne des effectifs mensuels présents sur la période de
reporting.
Les stagiaires, intérimaires, prestataires, consultants et autre personnel externe sont
exclus.

Salaire homme et femme
L'écart salarial entre les hommes et les femmes est calculé par la formule suivante :

X= ( ) x 100

Un écart salarial négatif signifie que les femmes ont un salaire moyen supérieur a
celui des hommes. Le périmétre de calcul est similaire & celui de leffectif moyen.

salaire mensuel moyen des hommes
salaire mensuel mayen des femmes

Index égalité professionnelle femmes-hommes

Cet indicateur est calculé en fonction de la méthode imposée par le ministére du
Travail.

(Loi n®2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir et Décret
n°2022-243 du 25 février 2022 relatif aux mesures visant a supprimer les écarts de
rémunération entre les femmes et les hommes dans lentreprise prévues par larticle
13 de la loi visant a accélérer [égalité économique et professionnelle et par larticle
244 de la loi n°2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021). Il est calculé
sur le périmétre Groupe.

Pourcentage de femmes dans Iéquipe de direction
Léquipe de Direction est constituée de 50% de femmes. Elle est composée des
membres du Comité Exécutif (Comex) et des responsables de chaque service. Il est
calculé sur le périmtre Groupe. Le périmetre de calcul est similaire & celui de leffectif
moyen.

Taux d'absence de moins de 3 jours

Les absences prises en compte pour le calcul de cet indicateur sont uniquement les
absences liées a la maladie (hors professionnelle), aux accidents (hors accidents du
travail) ainsi que les absences injustifiées de moins de 3 jours calendaires.

Le taux dabsence de lannée N (incluant un changement depuis lexercice 2019 avec
[intégration des alternants et des intérimaires) est calculé par le ratio du nombre de
jours dabsence en jours ouvrés au cours de la période *100 sur le nombre moyen
dheures travaillées au cours de lannée N. Depuis 2022, ces heures ne tiennent plus
compte des d'intérimaires. Le nombre d'heures travaillées est calculé sur la base des
heures travaillées.
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Entretiens professionnels
Le pourcentage dentretiens individuels est calculé par le ratio du nombre dentretiens
individuels réalisés par campagne dentretiens sur leffectif ciblé par la campagne
annuelle dentretien de année. Les entretiens professionnels concernent les salariés
en CDl ainsi que les alternants. Il est calculé sur le périmétre Groupe.

Part de salariés ayant suivi au moins une formation externe dans [année
Les formations incluent les formations réalisées par des organismes externes et
internes, elles excluent les formations CPF, pour tous les salariés, y compris les
alternants hors intérimaires.

Pour le calcul de cet indicateur, il sagit des salariés (les alternants sont nouvellement
intégrés depuis lexercice 2019) ayant eu une formation dans lannée*100/leffectif
moyen.

Part de salariés ayant suivi au moins 3 jours de formation externe dans
lannée
Le suivi des durées de formation est effectué en heures. Pour le calcul de cet indica-
teur, la conversion d'heures en jours se base sur une durée de 7 heures par jour. Sont
également comptabilisés les collaborateurs ayant effectué moins de 3 jours (21h) de
formation mais ayant suivi au moins 3 formations différentes dans [année.
Depuis lexercice 2019, un changement est opéré avec [intégration des alternants.

Part de la masse salariale consacrée a la formation externe
Le coiit total de formation pour le calcul de cet indicateur prend en compte le codit
HT de la formation facturé par lorganisme dispensant la formation, le colt salarial,
les frais annexes (transport, hétel, repas), ainsi que les alternants et les intérimaires
(nouveauté depuis lexercice 2019). La masse salariale est exprimée, hors intérimaires.

Accidents du travail
Les accidents du travail incluent les accidents survenant sur le trajet domicile/travail.
Le taux daccident du travail est calculé par le ratio du nombre daccidents du travail
sur [effectif moyen de lannée. Les alternants et les intérimaires sont intégrés dans le
calcul depuis l'exercice 2019.

Taux de gravité / taux de fréquence
Taux de fréquence : Nombre daccidents (de travail et de trajet) ayant occasionnés un
arrét *1000 000 / Nombre d'heures travaillées totales sur [année
Taux de gravité : Nombre de journées perdues (comptabilisé en jours ouvrés) pour
accident (de travail et de trajet) 1000 / Nombre d'heures travaillées totales sur
[année.
Le nombre total dheures travaillées inclut le nombre d'heures réalisées par les
salariés, les alternants et les intérimaires. Cest une nouveauté depuis lexercice 2019.

Nombre d’accidents du travail ayant engendré un arrét de travail
Accident reconnu par la Sécurité Sociale, survenu sur le site de travail, sur le trajet
domicile / travail, ou pendant un déplacement professionnel.
Dans ce calcul, le nombre daccidents du travail intégre les accidents de travail des
salariés mais également ceux des intérimaires. Depuis [exercice 2019, et cest une
nouveauté, les accidents de travail des alternants sont inclus.

Taux daccidents du travail sur le trajet
Un accident de trajet est un accident ayant entrainé une lésion et qui est survenu
pendant le trajet effectué entre les points suivants :
* la résidence et le lieu de travail,
* le lieu de travail et le lieu de restauration ol le salarié se rend pendant la pause
repas.
Depuis lexercice 2019 : les alternants et les intérimaires sont inclus.
Le taux daccidents du travail sur le trajet est calculé selon la formule suivante :
\- Nombre daccidents de trajet 100
( Nombre d accidents de travail ) .
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Votre opinion

Nous vous remercions de bien vouloir nous renvoyer ce questionnaire
afin de nous aider & mieux prendre en compte vos considérations.

Le Rapport développement durable, globalement, vous a apporté une meilleure compréhension de l'action
d’YPREMA en matiére de développement durable :

O Oui, tout a fait O Oui, un peu O Non, pas vraiment O Non, pas du tout

Quelles sont les explications qui vous ont paru apporter l'information la plus importante ?

YPREMA en un coup d'ceil

L'application du principe de [‘économie circulaire en travaux publics

Une solution davenir face & un monde aux ressources naturelles limitées
La qualité au service des clients

Les impacts environnementaux, santé et sécurité de nos activités

Les attentes des parties prenantes et la maitrise des risques

Nos engagements économiques, environnementaux, sociaux et sociétaux

Quels sont les enjeux d’'YPREMA qui vous semblent les plus importants ?

Vous étes : O Particulier riverain d'YPREMA [0 Professionnel
O Particulier autre [ Association
O Actionnaire O Client
[ Représentant de la société civile O Fournisseur

Merci de renvoyer ce questionnaire & :

YPREMA

7, rue Condorcet - 94437 Chenneviéres-sur-Marne cedex ® E-mail : siege.idf@yprema.fr
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