<« TOUT LE MONDE
Y TROUVE SON
COMPTE »

Pionniere dans de nombreux
domaines, YPREMA lest aussi dans
sa maniere dorganiser le temps
de travail de ses collaborateurs.
Ainsi, en 1997, parmi les premieéres,
'entreprise spécialisée dans
le recyclage des matériaux de
déconstruction a instauré la semaine
de 35 heures, surquatre jours. Plusde
25 ans apres cette "mini-révolution
interne” dont les acquis n'ont jamais
été contestés, l'entreprise va plus
loin: elle réduit progressivement
le temps ouvré pour, en 2024,
annoncer 32 heures hebdomadaires.
Bien-étre et créativité au travail,
élévation du niveau de compétences,
"ascenseur social’, les bénéfices de
cette organisation encore marginale
en France (pres de 400 entreprises
mais ¢a bouge!) servent aussi les
intéréts de lentreprise. YPREMA
embauche, YPREMA produit
davantage, YPREMA innove. Et les
salariés travaillent moins!




PETITE CUISINE INTERNE...
QUIFONCTIONNE DEPUIS PLUS DE 25 ANS !

«LES BINOMES OU TRINGMES », C’EST LA SOLUTION TROUVEE POUR MAINTENIR

LE BON FONCTIONNEMENT HEBDOMADAIRE DE LENTREPRISE QUI, ELLE,
USINE 5 JOURS SUR 7! LE SALARIE GAGNE EN COMPETENCES,

UN JOUR FERIE EST

Si le salarié s’absente deux jours dans
la semaine pour se former, il rejoint
son poste de travail les 3 jours restants.

Si le fonctionnement de 'entreprise
le nécessite, LE JOUR D’ARTT PEUT
ETRE SUPPRIME.

La semaine sera alors organisée sur
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DU BINOME

SEUL

peut s’'absenter
pour formation,

EN AUTONOMIE ET EN CREATIVITE. « LA ROUTINE ? CONNAIS PAS!» LENTREPRISE,
ELLE, GAGNE EN PRODUCTIVITE. POUR QU'UN GRAIN DE SABLE
N’ENRAYE PAS LA MACHINE SOLIDAIRE, QUELQUES REGLES S'IMPOSENT.
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DE LA SEMAINE

PIERRE
LARROU-
TUROUV

CLAUDE
PRIGENT

5joursa7h (35 h). Ousur5 joursa 8h45
(43h 45 dont 8 h 45 comptabilisées
en heures supplémentaires).
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1996 - 1997 —
LE TERRAIN (35 VOIX)

POUR CONVAINCRE

[ 11 JUIN 1996

LE DECLIC! « TRAVAILLER

MOINS, EMBAUCHER PLUS » !
DITE "DE ROBIEN"

35HSUR
QUATRE JOURS!

N 15R JUIN 1998

UN MOIS DE PRODUCTION
GAGNEE!

PROMULGATION DE LA LOI 96-502
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2022/2023/2024

REDUCTION PROGRESSIVE
DU TEMPS DE TRAVAIL,
ETTOUJOURS SUR 4 JOURS!
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13 JUIN 1998

LOI AUBRY POUR LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL
HEBDOMADAIRE (35 H), AU 15* JANVIER 2000.
YPREMA A ENCORE UN TRAIN D’AVANCE!
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(FPASSAGE AUX 32 H
PROGRESSIF ENTRE
2022 ET 2024)

(1 MOIS SUPPLEMENTAIRE SUR L'ANNEE)

P @ 23.45 H
=39H (:::> P

MISE EN PLACE DE LA MAINTENANCE
PREVENTIVE (MOINS DE PANNES)

MAINTENANCE PREVENTIVE
HEBDOMADAIRE —

1 JOUR SUPPLEMENTAIRE
DE REPOS HEBDOMADAIRE

MAINTENANCE
CURATIVE

AUGMENTATION DU TEMPS
D’ACCUEIL COMMERCIAL (+40 %)

SAVOIR FAIRE DE L'ENTREPRISE iz
ET TRANSMISSION DES COMPETENCES

DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

DE TRAVAIL ‘;\\N\‘N

POSTES DE TRAVAIL

MAINTIEN DU SALAIRE
EQUIVALENT
(39 HEURES)
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CHAQUE SALARIE
SUR 2 POSTES MINIMUM

1 SALARIE

..‘ /POSTE

SUR UN PLAN SOCIETAL

Démarche qui va dans le sens de L'HISTOIRE.

CREATRICE D’EMPLOIS. LUTTE CONTRE LA PENIBILITE
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LA REVUE

<< (...) En croissance continue,
YPREMA compte encore re-
cruter, et passera en 2022 de
35 heures a 32 heures: « Clest
dans la logique des choses, es-
time Susana Mendes, secrétaire
générale. On a une image de
métier pénible. On essaie de se
concentrer sur les points forts de

notre organisation (...) ))

Le Monde, 26 janvier 2022

‘< () En France, les entreprises
YPREMA et Je porte mon bébé! ont mis
en place des modalités de réduction
du temps de travail et les résultats
sont au rendez-vous (..) Le partage
du temps de travail est également l'un
des meilleurs moyens de faire avancer
la transition écologique et la lutte
contre le déreglement climatique. Il
permet d’amplifier la création d'emplois
générée par la transition écologique,
d’améliorer la qualité de vie et l'état de

lenvironnement (...) ))

Tribune du Réseau Roosevelt
dans Alternatives économiques, le 23 avril 2019
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Alternatives
Economiques

<( (...) L'entreprise YPREMA g, elle,
pris le coche depuis bien longtemps.
En 1997 déja, 80 % des salariés
(hors cadresdirigeants, commerciaux
et agents d'accueil) sont passés a
4 jours toute 'année. Et en vingt-deux
ans, le modele a tenu. Spécialisée
dans l'économie circulaire et le
recyclage de matériaux, cette PME
aux 23,5 millions d'euros de chiffre
d'affaires (2018) compte aujourd’hui
102 salariés répartis sur 16 sites en
France. A l'époque, Claude Prigent,
le patron, a été séduit par les écrits
de Pierre Larrouturou, économiste et
homme politique de gauche, fervent
défenseur de la semaine de 4 jours.
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Les Echos, 9 avril 2019
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(( (...) Cetteentreprise :
pratique la semaine |
de quatre jours depuis 1
25 ans, et ¢ca marche! :
1
1
1
1
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positivr.fr, mars 2022
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